9 ESADL.

Laureate International Universities’

ESTRUTURA DE PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, CONFORME
MANUAL DE AVALIACAO MEC/INEP —2008/2010

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis

Porto alegre, 2011



9 ESADL.

Laureate International Universities’

SUMARIO

1. Dados Gerais de 1dentificac@o d0 CUISO .......ccceevveieeiieiie e 4
I T o | I D Lo N U o PSSR SSSRUI 4
1.1.1 FORMAS DE ACESSO ....couviiiiiieisiie sttt 5
1.2. Contextualiza¢éo e Justificativa do CUFSO..........ccoverieieiiieieese s 6
1.2.1. ConteXtualizaGao da IES.........ccccviieieieie ettt re e sae s renre e 6
1.2.2 ConteXtualizaC8o A0 CUISO .......eiveieieiieiesieste e ete e et e see st e e e te e e s eae st e besresresreeneeseeneeeesrenrs 11
I T TS €1 (o= VA= o [ O T S 12
1.3. ODJEtIVOS U0 CUISO ....cveeiiciiecieecie et ettt esre e ens 13
1.3.1. ODBJELIVO GEIAL ..ttt bbbkt b bbbt b e e 14
1.3.2. ObJetiVOs ESPECTTICOS .....eoveieiiitiiieiiiie e 14
1.4. Atuacéo Profissional do Bacharel em Ciéncias Contabeis.............c..cccccveneenne. 14
1.4.1. Perfil do Egresso do Curso de Ciéncias CONtADEIS ........ccccceveeeeieeiciese e 16

1.5. Politicas de Ensino e Extenséo: Peculiaridades e VocacGes do Curso de

Ciéncias Contabeis da ESADE ..........cooiiiiiiiiieeese e 18
1.5.1. POITICE 08 ENSIND ....veiiiieiiiieieeset ettt bbbt 18
1.5.2. POITICA 08 EXIENSAD ...e.vcviviiieiiicteiseetee sttt 20

1.6. Organizacdo Didatico-Pedagogica do Curso de Ciéncias Contabeis ............. 23
1.6.1. Gestdo Académico-AdmiInistrativa do CUISO ........ccceriiierieiineree e 24

1.6.1.1. Concepcdo de Gestdo Académica AAMINISratiVa.........ccoevevereeriereneniene e 24
1.6.3. Representacdo Grafica do Perfil de FOrMagao..........coovveieiiiiieneiiec e 26

1.7. O CUITICUID oottt 28
1.7.1. Carga Horéria de Integralizag8o d0 CUISO ........coveiiirieiiieiiee et 28
1.7.2. Grade Curricular € Pré-REQUISITOS ..........ccciiiiieiicieieie sttt st ra e srens 29
1.7.3. O EMBNTAIIO ....cvitiietcieiet ettt bbbttt eb ettt et 34
1.7.5. Atividades COMPIEMENTAIES .........cccveiieiieeieesie ettt ete st e steese e ste e aesreesreeaeensesneesneesreens 148
1.7.6. EStAgio SUPEIVISIONAUO. ........ccuiiveiieieieite et e ettt sttt et be s resbesbeene e e e nbestesreas 149
1.7.7. Trabalho de CONCIUSAOD ......cceiiiieieieiee ettt ettt ne e e ee e e 150

1.8. Ensino Proposta PedaglgiCa...........cccceiveiiiiciiiciecic e 151
1.8.1. Metodologia de ENSINO ........coiiriiiiiiiiieiiieieisie bbb bbb 156
1.8.2 Articulacéo entre o PDI e o0s Projetos Pedag6gicos INStitUCIONAIS...........ccovvererienenincriean 156
1.8.3 CoNCEPGAD U8 AVAITAGAD ... ..ueiuiiiieiieiieiee ettt bbb nae 158

1.8.3.1. Sistema de Avaliacdo do Processo de Ensino e Aprendizagem ..........cccooeoeeeeienennenn 160
1.8.3.2. AVAliaCH0 dOS DOCENES .....cueeueeuiiieiesie ittt sttt e bbbt ee e b e 163
1.8.3.3. Avaliacdo do Projeto Pedagldgico dO CUISO ........cccevierieieerieieeseiee st 164
1.8.3.4. AUt0AVAlIAGA0 O CUISO ....cveiieiiiieeiie ettt ettt 165



2. AteNdIMENTO DISCONTE ..o 165

2.1 Atendimento a0 EStUAANTE..........ccooiiiiiiieece s 165
3. COrPO DOCENTE ... s 176
3.1 Composicao do NDE (Nucleo Docente Estruturante) ...........ccocooeveveivevereennnn 176
3.2 Titulacé@o e Formacao Académica do NDE...........ccccceveiveveiiieieese e 176
3.3 Regime de trabalho do NDE ..........cccoiiiiiieceee e 177
3.4 Titulacéo e formacdo do coordenador d0 CUFSO.........ccevverieeiesieeriesieseenie e 177
3.5 Regime de Trabalho do Coordenador do CUrsO.........ccccveeeeieieecie e e 177
3.6 Composicao e Funcionamento do Colegiado do CUrs0.........ccoecvevvreerivenene 178
3.7 Titulagcdo do COrpo DOCENTE ......ccociiieiiieiierie st 180
3.8 Regime de Trabalho do Corpo DOCENTE...........ccceririiieiiieiesie s 179
3.9 Tempo de Experiéncia de Magistério Superior ou Experiéncia do Corpo
DOCENTE. ...t et n e 180
3.10 Numero de Vagas Anuais Autorizadas por Docente Equivalente a Tempo
1] (0 | S 182
3.11 Alunos por Turma em Disciplina TeOriCa .........ccccvevevvevecieseece e 182
3.12 Numero Médio de Disciplinas por DOCENLE ..........ccceevevverieiiieieere e 182
3.13 Pesquisa e Produc@o CientifiCa..........ccocereiieieiniiiieesc e, 182
4, INSEAlACOES FISICAS. ... viueeieieietieiesieee ettt 184
4.1 INSTAIAGOES JEIAIS .....eeveereeieeeite ettt bbbt 184
4.1.1 Sala de professores € sala de FEUNIBES ..........cocveieeieeiiiie e 184
4.1.2 Gabinetes de trabalho para ProfeSSOrES.......c.ciieiiieieiiecie e 185
4.1.3 SIAS T8 AUIA ...t bbb b 185
4.1.4 Acesso dos alunos a equipamentos de iNfOrMALICA...........coovvireiiiieiinee e 185
4.1.5 Correlacdo das Vagas com a Infraestrutura ds 1ES ..........cccooireiiiniiniineneneee e 186
I AN oT= 1 [ o1 To - Vo SR 189
o =11 o] [T0] T NSRS USRS 187
4.2.1 Livros da bibliografia DASICA. .........cooiiiiiiii 188
4.2.2 Livros da Bibliografia COMPIEMENLAT ..........ccooiiiiiiiieiee e 188
4.2.3 Periodicos Especializados, INdexados € COITENLES ........covevvrereeeeieeierieseseseeseeseeneeeeseesee s 189

J AN 153 (0 TR 191



1. Dados Gerais de Identificacdo do Curso

Endereco da Institui¢éo, da Unidade e do Curso
Rua General Vitorino, n.° 25, Bairro Centro, Porto Alegre — RS
Portaria de Autorizacao

Portaria N°- 3.332, de 26 de setembro de 2005,
Denominagéo do Curso:

Curso de Ciéncias Contabeis

Titulacdo Conferida:

Bacharel em Ciéncias Contabeis

Nivel do Curso:

Graduacao

Duracdo Média do Curso:

08 semestres

1.1. Perfil Do Curso
Modalidade do Curso:

Regime semestral, com sistemas de créditos com matricula por disciplinas
Area do Conhecimento:

6.00.00.00-7 Ciéncias Sociais Aplicadas

6.02.00.00-6  Administracdo

6.02.04.00-1 Ciéncias Contabeis



Regime Escolar:

Sistema de créditos com matricula por disciplina ou por médulos académicos
Processo de Selegéo:

Semestral

NUmero de Vagas:

200 vagas anuais

Numero de Turmas Oferecidas:

02 Semestrais

Turnos Previstos:

Matutino e Noturno

Numero de Vagas por Turma:

50 Vagas.

Ano de Inicio de Funcionamento do Curso:
2006

Coordenacéo do Curso:

Prof. Msc. Jorge Marcelo Wohlgemuth

1.1.1 FORMAS DE ACESSO

a. Vestibular
b. Selecdo Especial
c. ENEM

d. Transferéncias



e. Ingresso de Diplomados.

1.2. Contextualizacao e Justificativa do Curso

1.2.1. Contextualizacdo da IES

A ESADE é uma Instituicdo de Ensino Superior autorizada pelo Ministério da
Educacdo desde 11 de agosto de 2004, através da Portaria n® 2385. Localizada em Porto
Alegre, iniciou suas atividades na Rua Ramiro Barcelos, com a oferta de quatro
habilitacdes no Curso de Graduacdo em Administracdo de Empresas. Desde de
dezembro de 2006, a sede e as atividades educacionais estdo localizadas na Rua General
Vitorino, n°® 25, no Bairro Centro de Porto Alegre. A partir de julho de 2009, a
instituicdo também conta com uma nova unidade, situada da Rua Luiz Afonso, n° 84, no

Bairro Cidade Baixa.

Desde sua criacdo a ESADE observa as necessidades educacionais em nivel
superior, alinhando propostas inovadoras de ensino e enfocando em suas ofertas a
convergéncia entre as necessidades do mercado e as possibilidades de empreendimento
que podem ser lidas em sua realidade. Ao oferecer suporte a este empreendimento
educacional, a Mantenedora acrescenta qualidade e inovacdo em sua oferta para a
Educacdo Superior, demarcando a sua participacdo comunitaria, através de uma pratica

diferenciada de formacéo.

Com a Missdo de “formar profissionais empreendedores, conscientes de si
préprios e do contexto onde vivem, tanto local quanto global, capazes de construir uma
sociedade mais prospera e justa mediante o desenvolvimento de competéncias
emancipatorias e autbnomas” o desafio institucional tem sido o de, a0 mesmo tempo e
relevancia, ampliar o leque de modalidades de cursos e garantir o diferencial da

inovacdo aliado, sempre, a qualidade.

Congruente a missdo institucional, objetivando atender as responsabilidades

impostas pela mesma, em 2008 a ESADE, afim de, entre outros, manter o diferencial de
6



inovacdo em ensino, passou a integrar a Rede Laureate International Universities,
caracterizada por ser a maior rede mundial de instituicdes de ensino superior privada do
mundo. Essa alianca revelou-se uma excelente oportunidade de fortalecer as

competéncias necessarias para 0 cumprimento da missao da instituicao.

A ESADE foi a primeira instituicdo da regido sul do Brasil a fazer parte dessa
Rede que atua em 20 paises, integrando um grupo que conta com mais de 625 mil
estudantes em mais de 50 instituicGes de ensino superior, distribuidos entre varios
paises, dentre os quais destacam-se: Australia, Brasil, Chile, China, Chipre, Costa Rica,
Equador, Espanha, Estados Unidos, Franga, Alemanha, Honduras, Inglaterra, Malésia,

México, Panama, Peru, Suica e Turquia.

Sem deixar de lado a observacdo ao contexto regional, a ESADE passou a
proporcionar aos integrantes da comunidade académica a possibilidade de realizar
programas internacionais de intercambio nas demais instituicbes da Rede. Desse modo,
evidencia-se o diferencial da instituicdo e o seu compromisso na preparacdo de
profissionais capacitados para atuar em uma sociedade do conhecimento.

Atualmente, a ESADE possui 11 Cursos de Graduagdo em andamento e 2 curso

com previsdo de inicio para 2012/1. Abaixo, encontra-se a lista de cursos da instituicao:

- Cursos em andamento

v' Bacharelato em Administracdo (Reconhecido),
Bacharelato em Ciéncias Contabeis,
Bacharelato em Direito (Reconhecido),
Bacharelato em Economia,

Graduacao em Psicologia,

Tecndlogo em Gestdo da Qualidade,

Tecndlogo em Logistica,

AN N N N N

Tecndlogo em Gestdo em Recursos Humanos,



v' Tecno6logo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
v' Tecnologo em Gestdo Financeira

v' Tecno6logo em Marketing.

- Cursos com previsdo de inicio para 2012/1:

v' Tecnologo em Servigos Penais;
v' Enfermagem

Cumpre ressaltar que todos os cursos da ESADE foram devidamente autorizados
pelo Ministério da Educacdo. Destaca-se que, em 2008, o Curso de Administracdo
recebeu visita de avaliadores, obtendo parecer favoravel ao seu reconhecimento. O
mesmo ocorreu em 2010, quando o Curso de Direito passou pelo mesmo processo.
Ambos 0s cursos receberam nota 4 na Avaliacdo. Destaca-se que a comissdo de
reconhecimento do Curso de Ciéncias Contabeis avaliara o curso no més de agosto de
2011.

Na mesma linha dos resultados apresentados acima, reforca-se o fato da
instituicdo ter sido recredenciada recentemente. Em dezembro de 2010, a Comisséo de
Avaliacdo Institucional atestou a qualidade da ESADE junto ao MEC ao recredencia-la

com nota 3.

Cumpre ressaltar os resultados obtidos nos ultimos processos avaliativos dos
cursos da ESADE, uma vez que todos 0s processos de cursos avaliados na instituicdo a
partir do ano de 2009 foram autorizados com nota 3 ou 4 (a maioria). Os demais cursos
da ESADE ainda ndo foram reconhecidos tendo em vista os prazos de integralizacédo

dos mesmos.



A comprovagdo da qualidade do Ensino ofertado pela ESADE pode ser

observada no quadro indicativo das notas de cada um dos cursos nos processos de

avaliacdo externa:

Curso Processo Nota Portaria
(escalade 1 a5)
Administracao Reconhecimento 4 Portaria de
Reconhecimento
Direito Reconhecimento 4 Portaria de
Reconhecimento
Tecnologo em Gestéo da Autorizacdo 4 Portaria de Autorizacéo
Qualidade
Tecnélogo em Logistica Autorizagdo 4 Portaria de Autorizacéo
Tecnologo em Anélise e Autorizagdo 4 Portaria de Autorizacéo
Desenvolvimento de
Sistemas
Tecnologo em Gestéo de Autorizacdo 3 Portaria de Autorizagéo
Recursos Humanos
Ciéncias Contabeis Reconhecimento Aguardando Portaria de Autorizacéo
Comisséo
Psicologia Aguardando para - Portaria de Autorizacdo
pedir Reconhecimento
Economia Aguardando para - Portaria de Autorizacdo
pedir Reconhecimento
Enfermagem Autorizacdo 4 Aguardando Portaria de
Autorizacdo

Tecnologo em Gestdo Autorizagdo 4 Portaria de Autorizacdo

Financeira

Tecnélogo em Servigcos
Penais

Autorizagéo

Tecnologo em Marketing

Autorizagdo

Cursos autorizados sem
visita em virtude do
IGC 4




Outros dados que atestam a qualidade da ESADE s&o os resultados obtidos no
ENADE do Curso de Administragdo. O Curso possui ENADE 4 e indice Geral de
Desempenho igual a 5. Ademais, institucionalmente, os resultados do Curso foram
decisivos para o alcance de um indice Geral de Cursos equivalente a 4. Esses resultados

fazem com que a ESADE seja considerada terceira melhor Faculdade de Porto Alegre.

Em se tratando de Cursos de Pds-Graduacdo, a ESADE visa proporcionar a
formagdo de profissionais diferenciados no mercado. A oferta de cursos é coerente com
o DNA institucional, o qual est4d voltado para a inovacdo e foco empreendedor.

Atualmente, a ESADE oferece 14 cursos de P6s-Graduacéo, quais sejam:

o Psicologia Organizacional (102 edicéo),

. Direito de Familia Contemporaneo e Mediacdo (42 edicdo),
. Jornalismo e Comunicagdo Empresarial (22 edicéo),

. Direito Imobiliario Aplicado (22 edi¢éo),

o Avaliacdo Psicoldgica nas Organizages (22 edicao),

o Lean Manufacturing (22 edicéo),

o Coaching e Aprendizagem Organizacional (22 edi¢éo),
. Gestao de Negocios do Esporte,

o Direito Médico e da Salde,

. Direito da Propriedade Intelectual,

J Gestdo Empresarial,

. MBA Intensivo em Vendas,

o Gestéo Integrada de Mershandising,

. Marketing e Comunicacao Politica.

Como pode ser percebido, os Cursos da ESADE possuem excelentes resultados
avaliativos. Sendo assim, comprova-se a adequacao das praticas institucionais para com

0s instrumentos legais de regulacdo do Ensino Superior.
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A ESADE percebe um enorme potencial inexplorado, principalmente dentre as
instituicOes particulares de ensino superior, na geracdo de conhecimentos voltados para
uma visdo autbnoma, empreendedora e capaz de proporcionar ao profissional uma visdo
local, mas também global da sociedade. E é nessa linha que o Curso de Ciéncias

Contabeis foi concebido e esta sendo gestionado.

1.2.2 Contextualizacdo do Curso

O Curso de Ciéncias Contébeis da ESADE se institui de forma alinhada com a
Missdo da IES, a qual ¢é: “Formar profissionais empreendedores, conscientes de si
préprios e do contexto onde vivem, tanto local quanto global. Capazes de construir uma
sociedade mais préspera e justa mediante o desenvolvimento de competéncias

emancipatdrias e autbnomas”.

Do ponto de vista especifico do curso, isso se traduz na énfase em formar
profissionais capazes de exercer a pratica contabil na perspectiva empreendedora, o que
requer um qualificado dominio técnico pertinente a area, somado aos conhecimentos e
atitudes de gestdo empreendedora que fomentem uma compreensdo das diferentes
dimens@es e necessidades da realidade organizacional, sem se ater exclusivamente ao
ambito técnico-contabil, participando ativamente no processo de gestdo da empresa e
pertencendo a alta administragao.

Nesse sentido, entende-se que o profissional contabil devera estar voltado para
gestdo, assim monitorando continuamente as atividades da empresa e utilizando-se das
dimensGes de controle da organizagcdo como base para a tomada de deciséo. Intenciona-
se, neste curso, formar bacharéis em ciéncias contabeis considerando as dimensdes e

perspectivas de controle da organizacéo.

Indubitavelmente a formacdo em ciéncias contabeis na dimensdo da gestdo de
empresas, requer a aquisicdo de um campo multidisciplinar de saberes, corroborando
com um dos principios norteadores da ESADE, o qual € propiciar o intercdmbio entre o0s

11



diversos cursos, e que se efetiva, exponencialmente, na interagdo oportunizada pelo

compartilhamento de disciplinas e eventos académicos.

Para que o académico de ciéncias contabeis desenvolva a competéncia de
Bacharel em Ciéncias Contabeis, voltado para gestdo empresarial, de “analisar, projetar
e comunicar cendrios” que fundamentem a tomada de decisdo, o processo de formacao
tem como um dos seus eixos a compreensdo da realidade do mercado, através de
estudos de caso, pela capacidade desta estratégia de fomentar a compreensdo critica,

indispensavel para a producdo de ac¢Ges transformadoras.

1.2.3. Justificativa do Curso

O ambiente empresarial gaicho navega e sofre os influxos das mudancgas
estruturais operadas nas Ultimas décadas, como estabilidade econémica, maior
participacdo competitiva no mercado externo, ampliacdo da politica de importacdo, em
um contexto de economia globalizada e de acirrada competitividade. De igual forma, o
cenario regional se insere no contexto das transformacdes e avancos tecnoldgicos que
incidem ndo apenas na plataforma de producdo econémica, mas sobretudo nas
protoformas® de producdo e reproducdo social. E é este ambiente competitivo que valida
o profissional contabil no desempenho de um papel fundamental na gestdo: o de zelar
pela continuidade da organizacgéo, de forma qualificada e ascendente.

Um bacharel em ciéncias contabeis cuja formacdo contempla a dimensdo da
gestdo empresarial detém condicBes ampliadas para contribuir com a eficiéncia e
eficdcia das empresas, viabilizando ndo s6 a gestdo econdmico-financeira, mas
participando ativamente do planejamento, controle das operagdes e integracdo das

diversas areas que comp®e 0 universo da organizacao.

Forma origindria.
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A economia gaucha estabelece relagBes comerciais com 0s mercados nacionais
e internacionais superiores a média brasileira, uma vocagdo cuja origem estd em
plataforma produtiva que tem na sua base a oferta de produtos e insumos de qualidade e
diferenciados em termos de valor agregado. Em decorréncia disso a participacdo da
economia gaucha tem oscilado conforme a evolugdo da economia nacional e também de
acordo com a dindmica das exportagdes, 0 que requer profissionais sintonizados com o

contexto regional, nacional e internacional.

Neste aspecto se justifica, também, a disposicdo da ESADE em oferecer uma
formacdo em Ciéncias Contabeis ocupada tanto com o aspecto técnico quanto gerencial,
contribuindo para que 0s agentes econdmicos sejam capazes de influenciar no
desenvolvimento econdmico com responsabilidade social, como requer o Cédigo de
Etica do Contabilista, no art. 2: “Exercer a profissdo com zelo, diligéncia e honestidade,
observada a legislacdo vigente e resguardados os interesses de seus clientes e/ou

empregadores, sem prejuizo da dignidade e independéncia profissionais”.

1.3. Objetivos do Curso

Os objetivos abaixo apresentados tém por fundamento corroborar para um dos
aspectos da Visao Institucional, que é o de “preparar profissionais para uma sociedade
do conhecimento, tendo por horizonte uma atuacdo empreendedora e inovadora capaz
de contribuir para o desenvolvimento da regido metropolitana e do estado como um
todo”. De igual forma, os objetivos do curso de ciéncias contdbeis da ESADE estao
alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis (Resolucdo CNE N° 10/2004), no que se refere ao indicativo de que estejam
contextualizados com a vocacao institucional e com a realidade politica, geogréfica e

social local (Art. 2°,§ 1°, inc. I).

13



1.3.1. Objetivo Geral

O Curso de Graduagdo em Ciéncias Contébeis tem por objetivo formar
profissionais contadores capacitados para apreender e empreender as requisicoes do
mercado globalizado e das legislacGes inerente as funcGes contabeis, com visao
gerencial, capaz de desenvolver acbes compativeis com a evolugdo da Contabilidade, a
partir do desenvolvimento de uma visdo critica e questionadora da sociedade e da
profissdo e tornando-os aptos a tomada de decisGes em nivel estratégico e tatico, assim

buscando solucbes para o aprimoramento das organizacGes e da sociedade.

1.3.2. Objetivos Especificos

- Desenvolver um curriculo que possibilite ao egresso a capacidade de
aplicacdo dos conceitos e teorias contdbeis na perspectiva da compreensdo do
funcionamento dos diferentes modelos de organizacdes observando o contexto onde

estas estdo inseridas;

- Desenvolver o perfil investigativo do egresso, bem como a capacidade

criativa e empreendedora no &mbito das ciéncias contdbeis e no cenario dos negécios.

- Desenvolver no académico a visao critica e questionadora da sociedade e
da profissdo, a fim de tornar este futuro profissional apto a tomada de decisdes em

niveis estratégicos e taticos.

- Aprofundar os estudos sobre o desenvolvimento de atividades de
planejamento e implantacdo de sistemas de informagdes contabeis-financeiras e de

controles gerenciais.

- Aprofundar os estudos sobre a legislacdo inerente a area contabil com

vistas a sua adequada aplicacéo.

1.4. Atuacdo Profissional do Bacharel em Ciéncias Contabeis
Na atual sociedade do conhecimento, tem-se que o Bacharel em Ciéncias

Contabeis, atua ndo exclusivamente como staff, mas como parte integrante do processo.

14



Desta forma, sendo participativo no processo de decisdo e de gestdo das empresas. Os
profissionais da area contdbil opinam frequentemente em decisdes financeiras e de
investimentos (aquisicdo de ativos). Sdo demandados com frequéncia em atividades do
processo de gestdo tais como: acompanhamento dos processos de melhoria, controles
internos e planejamento empresarial. O contador atual é visto como gestor de
informacdes, tanto no que tange a insercdo dos dados, como no controle destas
informacdes, analisando e comunicando os desvios em relacdo ao objetivo planejado e

levando a correcéo de tais desvios (LIMA, 2010).

A é&rea de atuacdo do Bacharel em Ciéncias Contabeis é bastante abrangente,
oferecendo varias possibilidades de trabalho. Entre algumas areas, além da tradicional
atuacdo na pratica de escrituracdo contébil, destacam-se (IUDICIBUS, MARTINS,
GELBCKE, 2003) *:

1. Pericia Contabil - apuracdo de haveres, lucros cessantes, impugnacdes fiscais

e avaliacao de patriménio liquido.

2. Auditoria - exame e emissdo de pareceres sobre demonstracdes financeiras,

controles internos e gestao.
3. Fiscal - fiscalizacdo de contribuintes ou de contas de entes publicos.

4. Gestdo de Empresas — administracdo de financas, custos e fluxo de caixa e

empreendimentos de qualquer porte.

5. Gestdo Publica — atuacdo em areas de planejamento, financas, administracéo e

contabilidade publica.

6. Atuarial - area estatistica ligada a problemas relacionados com a teoria e 0

calculo de seguros.

2 IUDICIBUS, S.; MARTINS, E. GELBCKE, E. R. Manual de Contabilidade das Sociedades
por Acdes. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003
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7. Consultoria — aos trés setores da sociedade (iniciativa privada, governos e
ONG’s).

8. Ensino — atuacdo em diversas disciplinas nos cursos superiores de

graduacéo e tecnologia que envolvam o tema contabilidade e ou areas correlatas.

O artigo 25 do Decreto-Lei 9.295-46 e a Resolugcdo CFC n° 560-83 dispdem
como atribuigdes exclusivas dos Contadores habilitados a escrituragdo contabil, as
pericias judiciais ou extrajudiciais, a revisdo de balancos e de contas em geral e a

auditoria contabil.

1.4.1. Perfil do Egresso do Curso de Ciéncias Contabeis

O PDI da ESADE atenta para “(...) um perfil de egressos sintonizados com o
contexto em que vivem: regional, nacional e internacional. Ademais, busca-se formar
cidaddos agentes que, além de compreenderem, sejam criticos quanto ao contexto em
que vivem, tirando desta compreensdo e critica subsidios para uma acao transformadora

de suas carreiras na comunidade.”

Para isso, a Esade almeja formar um profissional alinhado com as perspectivas
do mercado moderno, o qual desenvolva suas atividades de forma autdbnoma, e que de
forma empreendedora observe as novas demandas e necessidades deste mercado.
Assim, o egresso do Curso de Ciéncias Contabeis da ESADE estara atuando de forma
pré-ativa e disponibilizard ao mercado servi¢os inovadores e alinhados com as novas

perspectivas deste mercado moderno.

Conectado com esse perfil, o curso de Ciéncias Contabeis se propde a formar um

profissional com as caracteristicas que seguem:
e visdo critica de suas possibilidades de atuacao
e capacidade empreendedora

e consciéncia do &mbito local e global da area de atuacéo
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e dominio e performance técnica

e capacidade analitica para traduzir as questdes cientificas, técnicas e sociais de

forma a contribuir com os processos decisorios.
e Conhecimento pleno da atividade
e Flexibilidade
e Lideranca
e Visdo sistémica
Para o perfil profissional, as propostas formativas do Curso de Ciéncias
Contabeis promovem o comprometimento com:

e O desenvolvimento de uma visdo cientifica, técnica, financeira, econémica e
social em escopos nacional e internacional considerando os diferentes modelos de

organizacao.

e O dominio das responsabilidades funcionais envolvendo atividades de
apuracdes, auditorias, pericias e arbitragens, nocbes atuariais, de quantificacdo de

informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais.

e A capacidade critico-analitica do uso de tecnologias de informacéo e utilizacao

de inovac0es tecnoldgicas.
e A utilizacdo adequada da terminologia e linguagem das Ciéncias Contabeis.

e A elaboracdo de pareceres e relatérios que contribuam para o processo de

tomada de deciséo das organizagoes.
e A aplicacdo adequada da legislacdo contabil vigente.

e O exercicio da atividade profissional de forma ética.
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1.5. Politicas de Ensino e Extenséo: Peculiaridades e VocagGes do Curso de
Ciéncias Contébeis da ESADE

As politicas de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo do curso de Ciéncias
Contébeis, a seguir relacionadas, tém por fundamento o0s pressupostos e as metas

presentes no PDI da ESADE, entendidos, necessariamente, em interconexao:

1.5.1. Politica de Ensino

O PDI da ESADE, no desenho de sua politica de ensino, parte do pressuposto
que “O mundo contemporaneo revela um cendrio de intensas transformacdes na
educacéo superior. Com a adocdo de um ensino focado no conhecimento, e ndo mais na
mera reproducdo de informacdes®, é possivel constatar uma crise paradigmatica nos

modelos educacionais adotados ainda hoje por parte de algumas institui¢des.”

E nesse contexto de crise que emerge a possibilidade, e a urgéncia, de se
explorar alternativas de conteldos e métodos no processo de formacdo, alinhados as
requisicbes contemporaneas da sociedade, do mercado e do avango inconteste da
tecnologia e das ciéncias em geral. No ambito do curso de Ciéncias Contabeis isso se
traduz no objetivo do curso que € de “formar um profissional capacitado para
apreender as requisi¢des do mercado globalizado e das legislacdes inerente as fungdes
contabeis, e habilitado para transferir estes conhecimento para o ambiente

organizacional e qualificar a performance dos resultados”.

Nesse sentido, a politica de ensino da ESADE busca transcender os preceitos
pautados na Lei de Diretrizes de Base da Educagdo Nacional (LDB), na medida que se

propbe a fomentar “(...) condi¢des para que os alunos superem as exigéncias de

3 Nesse sentido, ler sobre ensino bancario em FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia:

saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996, p.28.
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empregabilidade, sejam estimulados ao empreendedorismo e atuem de acordo com 0s

valores da ética e com os principios da cidadania®”.

De forma geral, e em absoluta consonéancia com a Politica de Ensino da ESADE,
0 curso de ciéncias contabeis se propde a busca da exceléncia na qualidade do ensino,

por meio de:

e Observar e adequar as politicas governamentais visando o desenvolvimento

académico, mantendo a identidade institucional e os seus condicionantes;
e Promover a articulacdo entre ensino presencial e semi-presencial;
¢ Incentivar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;
e Observar a flexibilidade e atualidade das estruturas curriculares;

e Priorizar as demandas do mercado de trabalho no processo formativo dos alunos
do curso, através de uma formacao sistémica de conhecimentos em consonancia

com a realidade socioeconémica regional;

¢ Inserir novas tecnologias no processo educacional, no intuito de re-significar o

conhecimento;
e Compreeder o ensino como algo em constante construcao.

Para a ESADE os projetos pedagogicos sao “(...) como instrumentos para
assegurar a dindmica dos cursos, devem ser constituidos em curriculos organizados na
perspectiva da formacdo integral humana, com conteidos que atendam as necessidades

locais e globais.”

Ainda segundo o PDI, os “(...) cursos ofertados pela ESADE t€ém como eixo
norteador o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes. 1sso porque a

memorizacdo, tipica de processos produtivos rigidos, passa a ser substituida pela

4 Projeto de Desenvolvimento Institucional da ESADE, a provado pela Resolugdo n® 1/2009 —

Colegiado Central, 11/05/20009.
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capacidade de usar o conhecimento cientifico de todas as areas para resolver problemas
novos de modo original®>. No contexto do curso de Ciéncias Contébeis esse eixo se
expressa na figura do Bacharel em Ciéncias Contabeis, voltado para gestdo de empresas,
aquele que assume diferentes e novas funcdes no ambito das informagbes contabeis-

financeiras.

1.5.2. Politica de Extenséo

As politicas de extensdo da ESADE estdo baseadas na Politica Nacional de
Extensdo catalogadas, de forma sistematica, no documento “Extensdo Universitaria:
organizacdo e sistematizagdo”, de 2007°. Nesse sentido, tem-se que a extensdo é
entendida como um “processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora e necessaria entre a
universidade a sociedade” (FORPROEX, 2001).

A partir disso, inicialmente ha que se conjugar a missdo da ESADE com foco no
papel que ela ambiciona desenvolver para e na sociedade, que é o de contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais préspera e justa, e toma-la como norte na
consolidacdo das acOes extensionistas. De igual forma, importa retomar o que no
objetivo do curso de contdbeis se tem como compromisso social: o de transferir

conhecimentos para as organizacoes e também para a sociedade.

Tendo em vista que o papel das instituicdes universitarias no mundo atual esta
ligado as novas exigéncias do mundo do trabalho e, portanto, das relacbes empresariais.

Neste sentido, a ESADE com seu fundamento de inovagdo e empreendedorismo,

° KUENZER, Acacia Zeneida. O que muda no cotidiano da sala de aula universitaria com as

mudancas do trabalho? In Temas e textos em metodologia do ensino superior. Sérgio Castanho, Maria
Eugénia Castanho (orgs.). Campinas, SP: Papirus, 2001, p. 18.

6 CORREA, José Edison. Extensdo Universitaria: Organizagdo e Sistematizagdo. FORPROEX.
Belo Horizonte: Coopmed, 2007.
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procura viabilizar seus projetos de extensdo de forma a contribuir para a consolidagéo

de uma sociedade cada vez mais orientada para o conhecimento.

Desta forma, os projetos de extensdo vinculados ao Curso de Ciéncias
Contébeis, alem de propiciarem aos estudantes o aprimoramento profissional por meio
da aplicacdo pratica e efetiva dos conhecimentos relativos a sua area de formacéo
académica, propbe-se a viabilizar o acesso das diversas organizacdes (publicas e

privadas) as melhores praticas de contabilidade, controladoria e finangas.

O Capital Humano e a capacidade das empresas de criar produtos e processos
cada vez mais eficientes, com vantagens competitivas, desloca o eixo das riquezas
naturais e da infra-estrutura para a capacidade de inovar no éambito dos

produtos/percepcdes (PDI, 2010).

Dai, portanto, a necessidade de se adotar uma visdo de extensdo cujo modelo de
producdo e de transferéncia de conhecimentos seja flexivel, inserido em um processo de

aprendizagem no qual a ténica seja a polivaléncia e o desejo de empreender.

Nesta linha de raciocinio, é necessario que a ESADE produza um saber
socialmente atil. Assim, investigacao, ensino e extensao se nutrem da acdo da sociedade
em um processo dialégico com os distintos grupos humanos e sociais formadores da

realidade circundante.

Isso implica em politicas que orientem a definicdo de problemas, o compromisso
pessoal e institucional e atuacdo de todo o corpo social através de acGes reciprocas, de
trocas de saberes de interacdo dialogica entre a instituicdo de educacdo superior e 0s

diferentes setores sociais.

Para tanto, as politicas de extensdo da ESADE procuram, além de ensinar e de

investigar, formar para 0 mundo do trabalho a partir das seguintes concep¢oes:

- Adocao da interdisciplinaridade objetivando a interacdo entre areas distintas do
conhecimento; o que pode ser visualizado na diversidade do corpo docente e no

compartilhamento da grade curricular entre cursos da Instituicdo;
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- Clareza e consisténcia dos procedimentos metodoldgicos, expressos nos planos

de ensino;

- Sistematizacéo e divulgacao dos resultados produzidos nos processos formativos
de ensino, pesquisa e extensdo, nos eventos institucionais internos (seminarios e

semana académica).

Disso resulta que, para a ESADE, a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao
reafirma a extensdo como processo académico, em que toda acdo extensionista deve
estar vinculada ao processo de formacéo de pessoas e de geracdes de conhecimento. A
acdo extensionista tem o estudante como centro do processo para a aquisicdo e
aperfeicoamento das competéncias e habilidades necessarias a atuacdo profissional e de
sua formacdo cidadad conduzindo a interdisciplinaridade, construida na interacéo e inter-

relacdo de organizagdes, profissionais e pessoas.

As acgdes da extensdo da ESADE seguem as diretrizes institucionais e tem por
base a classificacdo do CNPq. Todas as aces extensionistas devem ser classificadas
segundo a area tematica principal e, opcionalmente, uma area tematica secundaria. Essa
classificacdo (segundo agrupamentos tematicos) observa o objeto ou assunto enfocado
na acao, e favorece os estudos e a producdo de relatérios, bem como, a articulacdo de
individuos ou grupos que atuam na mesma area. As atividades de extensdo serdo
programadas anualmente e realinhadas semestralmente, e constardo no Plano de Acdo

do curso.

As acdes de extensdo sdo classificadas em programas, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servicos. Os Programas referem-se ao conjunto articulado de projetos e
outras acOes de extensdao (cursos, eventos e prestacdo de servigos), preferencialmente
integrando as a¢des de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-institucional,
clareza de diretrizes e orientacdo de um objetivo comum, sendo executado a médio e

longo prazo.
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Os Projetos referem-se a agdo processual e continua de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado.
Preferencialmente vinculado a um programa ou ndo, caracterizando-se como Projeto

Isolado.

O Curso refere-se a acdo pedagogica, de carater tedrico e/ou pratico, presencial
ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico, com carga horéaria minima

de 08 (oito) horas e critérios de avaliacédo definidos.

O Evento refere-se a acdo que implica na apresentacdo e/ou exibicdo publica,
livre ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico,
esportivo, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado e reconhecido pela

Instituicdo de Ensino Superior.

A Prestacao de Servico refere-se a realizacdo de trabalho oferecido pela ESADE
ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, 6rgdo publico, etc.); a prestacdo de
servigos se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade processo/produto e néo

resulta na posse de bem.

Por fim, a ESADE enfatiza as politicas institucionais para a extensdo como um
espaco privilegiado para a consolidacdo de compromissos e parcerias da Instituicdo,
socializando o saber produzido e acumulado, visando a construcdo de desenvolvimento
social a partir do empreendedorismo e da inovacdo. Neste vasto campo, compete ao
Curso de Ciéncias Contabeis aquelas atividades vinculadas a sua area mais geral e,

especialmente, a sua vocacdo em contabilidade voltada para gestdo empresarial.

1.6. Organizacdo Didatico-Pedagogica do Curso de Ciéncias Contébeis

1.6.1. Gestdo Académico-Administrativa do Curso
Quando da definicdo da sua missdo, a ESADE manifestou sua intengcdo de

oferecer um ensino diferenciado com capacidade de estreitar a sua ligacdo com as
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empresas, de forma a propiciar aos seus académicos e egressos uma visao ampla e

critica do mundo dos negdcios.

O papel do(a) Coordenador(a) de Curso se insere neste contexto, no qual ele(a)
sera o(a) gestor(a) responsavel pela equipe de trabalho, cuja tbnica encontra-se na
dinamizacdo do processo de educacdo profissional na relagdo direta com o mercado de
trabalho. Neste processo, o diferencial estd na contextualizagdo das melhores condicoes
para que os profissionais em formacdo encontrem significado nas atividades
desenvolvidas, satisfacdo com relacdo a qualidade do ensino oferecido pela institui¢éo e

com as oportunidades decorrentes das experiéncias de extenséo.

O Coordenador do Curso demonstra excelente dedicacdo a gestdo do Curso.
Essa informacdo pode ser comprovada através da observacdo de sua carga-horéaria e
regime de trabalho na instituicdo. O Coordenador possui 25h, tempo parcial, sendo que
22h sdo destinadas as atividades de Coordenacdo. O atendimento aos docentes é
realizado em plantBes periodicos de atendimento. O contato com os docentes ocorre em
reunides pedagogicas realizadas mensalmente e em periodo que antecede as aulas. A
atuacdo do Coordenador € pautado em principios éticos e transparentes. Destaca-se,
ainda, seu empenho em atualizar constantemente o PPC do Curso através da realizacdo

de reunides com o grupo de NDE e profe ssores.

1.6.1.1. Concepcdo de Gestdo Académica-Administrativa

A ESADE, tendo em vista a sua missdo e 0s seus objetivos institucionais,
apresenta uma proposta de gestdo académico-administrativa democrética, eficiente e
eficaz. A direcdo da instituicdo, nesta Gtica, exerce o importante papel de encorajamento
e lideranca dos sujeitos nos processos dinamizadores da Instituicdo. Almejando-se como
organizacdo inovadora e transformadora, a ESADE depende de uma comunidade
académica satisfeita e motivada. Nessa mesma direcdo, entende-se que curso de

Ciéncias Contabeis promove o profissionalismo interativo, que se concretiza na
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interlocugdo com a sociedade e as organizacfes publicas e privadas, e se consolida no

desenvolvimento e na realizagéo profissional.

As diferentes instancias gestoras da ESADE, na perspectiva participativa,
orientam as suas acdes, promovendo uma cultura colaborativa, na instituicdo e na
comunidade, desenvolvendo os gestores, docentes e discentes, as profissbes em
formagdo e a propria instituicdo. Estabelecer uma gestdo que estimule as diferentes
liderancas € um dos desafios assumidos pela IES. A construcdo de respostas
viabilizadoras desse desafio dependera da articulacdo dos gestores com os diferentes
segmentos, contando para isso com 0s 6rgdos colegiados e coordenacBes, conforme

instituido no PDI.

A gestdo do curso de Ciéncias Contabeis, e, consonancia com o Regimento

Geral da ESADE, Art. 19, assume a seguinte configuracao:

) Coordenacéo do curso - a cargo do Colegiado do Curso, tem por atribuigdes
discutir e propor planos de acdo para a implementacdo das diretrizes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. Sendo esta formada pelo coordenador e a equipe do
ndcleo docente estruturante (NDE).

(w)  Colegiado de Curso - constituido por trés docentes que ministram disciplinas
de matérias distintas do curriculo do curso, pelo coordenador do curso e um
representante do corpo discente. De forma ampla, sdo suas atribuicdes: fixar o
perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas; elaborar o curriculo do curso
e suas alteracGes de acordo com as diretrizes curriculares do MEC; promover a
avaliagdo do curso; analisar e decidir sobre os aproveitamentos de estudos, e;

colaborar com os demais 6rgdos académicos.

(1)  Coordenador do Curso: indicado pelo Diretor Geral, preside o colegiado. Tem
entre suas atribuicBes: convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e Orgdos da

Faculdade; elaborar o horario escolar do curso e fornecer a Diretoria 0s
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subsidios para a organizacdo do calendario académico; orientar, coordenar e
supervisionar as atividades do curso; fiscalizar a observancia do regime escolar e
0 cumprimento dos programas e planos de ensino, bem como a execuc¢do dos
demais projetos da Coordenadoria; acompanhar e autorizar estagios curriculares
e extracurriculares no ambito de seu curso; homologar aproveitamento de
estudos e propostas de adaptacOes de curso; exercer o poder disciplinar no
ambito do curso; executar e fazer cumprir as decisdes do Colegiado de Curso e
as normas dos demais Orgdos da Faculdade; exercer as demais atribuicdes
previstas neste Regimento e aquelas que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Geral
e demais 6rgdos da Faculdade.

1.6.2. Representacdo Gréfica do Perfil de Formacao

Seguindo o preconizado pela Resolucdo CNE/CES 10/04, a representacao
grafica do perfil de formagdo se ancora em eixos espelhados na grade curricular do
curso de Ciéncias Contébeis da ESADE, os quais séo:

Eixo de Formacao Fundamental — Contetddos de Formacéao Bésica

O ciclo bésico acha-se composto por 16 (dezoito) disciplinas, e representa 28%
do total de disciplinas: Ciéncias Sociais, Filosofia e Etica, Matematica, Marketing
Pessoal, Métodos e Técnicas de Pesquisa, Fundamentos de Administracdo, Estatistica,
Introducdo ao Direito, Matematica Financeira, Direito Aplicado na Empresa, Gestao de
Conflitos e Técnicas de Negociacdo, Tecnologia e Gestdo da Informacdo, Jogos
Empresariais (1), Fundamentos de Economia, Gestédo de Pessoas e Empreendedorismo.

O ciclo basico busca atender a dupla finalidade, as quais seguem:

e capacitar o aluno, por meio da formacdo socio-politico-econémica, para o

posterior estudo das regulamentacdes juridico-contébeis especificas quanto as
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suas raizes e a sua evolucdo no tempo, assim como, quanto as consequéncias

praticas da sua aplicacdo as rela¢fes sociais cotidianas;

¢ habilitar o estudante para a reflexdo em torno dos principios gerais, ldgica e
ética, legitimadores do desenvolvimento teérico e da operacionalizagcdo dos

procedimentos técnico contabeis.

Eixo de Formacao Profissional — Conteddos de Formacao Profissional

O ciclo profissionalizante desdobra-se em 24 (vinte e quatro) disciplinas
obrigatdrias, em conformidade com as matérias mencionadas nas diretrizes curriculares
em sua maioria, disciplinas ja consagradas pela longa tradicdo do ensino em
contabilidade alinhadas a Resolucdo CNE/CES 10/2004, perfazendo 46% do total da
grade curricular. As disciplinas sdo as seguintes: Fundamentos de Contabilidade (I e I1),
Evolucdo da Contabilidade; Estrutura das Demonstracdes Contabeis, Gestdo de Custos,
Contabilidade Societaria, Contabilidade e Andlise de Custos, Analise das
Demonstraces Contabeis, Direito Tributario, Etica e Legislacdo Profissional, Gestdo de
Financas, Direito do Trabalho e Previdenciario, Contabilidade Avancada e Internacional
I, Plano de Negocios, Rotinas Trabalhistas, Orcamento Empresarial e Avaliacdo de
Investimentos, Rotinas Tributarias (I e IlI), Mercado de Capitais, Controladoria,
Auditoria, Etica e Legislagdo Profissional, Contabilidade e Orcamento Publico, Pratica

Contabil, Pericia e Arbitragem, Contabilidade Avancada e Internacional I1.

Eixo de Formacéo Prética - Conteldos de Formacao Tedrico-Pratica

O Ciclo é composto por 06 (seis) disciplinas e adicionalmente as atividades
complementares, que representam 26% do total. S@o elas: Estagio Curricular

Supervisionado (I e Il), Préatica Contabil, Trabalho de Conclusdo de Curso e as
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disciplinas a serem cursadas de forma eletiva, as quais permitem a formacéo do perfil
profissional desejado, através de areas de interesse profissional. S&o0 elas: Nocoes
atuariais, Contabilidade das Entidades de Interesse Social; Contabilidade Social; Jogos
Empresariais 1l; Auditoria Il; Inovacdo; Administracdo estratégica; Mediacdo e
Arbitragem; Contabilidade das Instituicdes Financeiras; Gestdo de Projetos; LIBRAS e
Responsabilidade Social.

1.7. O Curriculo

O Curso de Ciéncias Contabeis da ESADE prop6e uma formacdo baésica,
observando as diretrizes do Ministério da Educacdo, cumprindo as exigéncias previstas
nas Diretrizes Curriculares do MEC, notadamente através das disciplinas elencadas na

base curricular.

O curriculo pleno do curso de graduacdo em ciéncias contabeis possui 3.000
horas-atividade, nelas incluidas as cargas horérias destinadas as disciplinas obrigatorias,
as atividades complementares, com 240 horas-atividade, e aos estagios (I e Il), sendo

estes de 300 horas-atividade.

1.7.1. Carga Horaria de Integralizacdo do Curso

CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS 2.460 h
CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 240 h
CARGA HORARIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO 300 h
TOTAL GERAL 3.000h
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1.7.2. Grade curricular e pré-requisitos
SEM COMPONENTE CURRICULAR FORMACAO CR CH PRE-REQUISITOS
Métodos e Técnicas de Pesquisa Bésica 2 30
Fundamentos de Administracdo Bésica 4 60
Fundamentos de Contabilidade | Profissional 4 60
1 Marketing Pessoal Bésica 4 60
Evolucéo da Contabilidade Profissional 2 30
Matematica Bésica 4 60
Sub-total 20 300
N o Fundamentos de
Fundamentos de contabilidade I1 Profissional 4 60 o
contabilidade |
Introducdo ao Direito Bésica 4 60
Ciéncias Sociais Bésica 2 30
2 L .
Filosofia e Etica Baésica 2 30
Estatistica Bésica 4 60
Matematica Financeira Bésica 4 60 | Matematica
Sub-total 20 300
Matematica Financeira e
Gestdo de Custos Profissional 4 60 | Fundamentos de
contabilidade |
3 - - - o - -
Direito Aplicado na Empresa Basica 4 60 | Introducéo ao Direito
. o Fundamentos de
Estrutura das Demonstragfes Contabeis Profissional 4 60

contabilidade Il
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Gestdo de Conflitos e Técnicas de .
) Basica 4 60
Negociagio
Tecnologia e Gestdo da Informacéo Basica 4 60
Sub-total 20 300
Contabilidade e Anélise de Custos Profissional 4 60 | Gestdo de Custos
Jogos Empresariais Basica 2 30
. . o Estrutura das
Anédlise das Demonstrac8es Contabeis Profissional 4 60 . o
Demonstragcdes Contébeis
Direito Tributario Profissional 4 60 | Introducdo ao Direito
Etica e Legislagdo Profissional Profissional 2 30
Fundamentos da Economia Bésica 4 60
60 Créditos + Estrutura
Estagio I: Diagndstico Prética 8 120 |das Demonstragdes
Contéabeis
Sub-total 28 420
Gestdo de Custos e
Gestéo de Finangas Profissional 4 60
Matemética Financeira
Rotinas Tributarias | Profissional 4 60 | Direito Tributario
Gestdo de Pessoas Basica 4 60
. o o Estrutura das
Contabilidade Societéaria Profissional 4 60 .
Demonstragdes Contébeis
Direito do Trabalho e Previdenciario Profissional 4 60 | Introducéo ao Direito
Sub-total 20 300
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. ] o Andlise das Demonstracdes
Contabilidade Avancada e Internacional | Profissional 4 60 o
Contabeis
Empreendedorismo Basica 4 60
] . o Direito do Trabalho e
Rotinas Trabalhistas Profissional 4 60 . .
Previdenciario
Orcamento Empresarial e Avaliagdo de o .
) Profissional 4 60 | Gestédo de financas
Investimentos
Rotinas Tributérias 1 Profissional 4 60 | Rotinas Tributérias |
Sub-total 20 300
Atividades complementares — deverdo ser .
. ) Pratica 240
realizadas até o sexto semestre
Orcamento Empresarial e
Mercado de Capitais Profissional 4 60 | Avaliacéo de
Investimentos
] o Contabilidade Avangada e
Controladoria Profissional 4 60 .
Internacional |
o o Contabilidade Avangada e
Auditoria Profissional 4 60 )
Internacional |
o ) ] Estrutura das
Disciplina Eletiva | Prética 4 60 .
Demonstragdes Contébeis
- o o Anélise das
Contabilidade e Orcamento Publico Profissional 4 60 o
Demonstragdes Contébeis
Sub-total 20 300
. . . Anédlise das
Pratica Contabil Pratica 4 60 o
Demonstragdes Contébeis
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] ) ) o Analise das
Pericia Contabil e Arbitragem Profissional 4 60 .
Demonstragdes Contabeis
Plano de Negdcios Profissional 4 60 | Empreendedorismo
o ) . Anélise das
Disciplina Eletiva Il Pratica 4 60 . .
Demonstragdes Contabeis
. ] o Contabilidade Avangada e
Contabilidade Avangada e Internacional I Profissional 4 60 .
Internacional |
Estagio I1: Intervengdo Prética 12 180 | Estagio | e 80 Créditos
Trabalho de Concluséo de Curso Pratica 4 60 | 120 Créditos
Sub-total 36 |540
TOTAL 184 3000
Disciplinas Eletivas
Nogdes Atuariais 4 60
Contabilidade das Entidades de Interesse A 60 Anélise das demonstracoes
Social contabeis
Contabilidade Social 4 60
Andlise das demonstracBes
Jogos Empresariais |1 4 60 | contabeis e Jogos
Empresariais |
Auditoria Il 4 60 | Auditoria |
3 Fundamentos de
Inovacéo 4 60 o
Administracdo
Administragdo Estratégica 4 60 | Fundamentos de
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Administracdo

Mediacéo e Arbitragem

60

Gestdo de

Conflitos

Técnicas de Negociagdo

e

Anélise das demonstracoes

Contabilidade das InstituicBes Financeiras 60 .
contabeis
. Fundamentos de
Gestdao de Projetos 60 o
Administracdo
LIBRAS 60
. . Fundamentos de
Responsabilidade Social 60

Administracdo
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1.7.3. O Ementério

Primeiro Semestre

Disciplina Métodos e Técnicas de Pesquisa
Carga Horaria 30 horas

Créditos 2

Nucleo de Formagao Basica

Objetivos

Propiciar conhecimentos sobre investigacdo e metodologia cientifica, de forma a
apresentar um leque de alternativas de construcdo de conhecimento a disposi¢cdo dos
alunos. Estimular e acompanhar o aluno na elaboracdo de uma proposta de pesquisa.
Capacitar 0 aluno no processo investigativo e metodologia cientifica, de forma a
apresentar um leque de alternativas de construcdo de conhecimento a disposicdo dos
alunos.

Ementa

Ciéncia, conhecimento cientifico, pesquisa e metodologia cientifica. Introducdo a
pesquisa em administracdo: resolvendo problemas de administracdo com o pensamento
cientifico, o processo de pesquisa, a proposta de pesquisa, a ética em pesquisa em
administracdo. Os métodos quantitativos e qualitativos. O planejamento da pesquisa:
estratégias, amostragem, mensuracao, escalas. As fontes e a coleta de dados: explorando
dados secundarios, métodos de survey, instrumentos para comunicacdo com o0
respondente, estudos observacionais, experimentacdo, o estudo de caso. Analise e
apresentacdo de dados: preparacdo e descricdo de dados, apresentacdo de resultados:
relatorios escritos e orais.

Conhecimentos

Ciéncia e conhecimento cientifico.

e Pesquisa/definicdo de tema para do projeto de TC.
e Problema, objetivos e justificativa do projeto.
e Fundamentacdo tedrica do projeto

e Normas ABNT.
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e Estratégias de pesquisa.

e Cronograma de pesquisa.

Bibliografia Basica

ALVES, Magda. Como escrever teses e monografias: um roteiro passo a passo. 2. ed.
rev. e atual.. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 5. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2003.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administracédo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

Bibliografia Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos?: guia pratico para elaboracgdo e gestao
de projetos. Porto Alegre: Tomo, 2004.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

HAIR, Joseph F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracao.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
pratica da pesquisa. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2000.

LAKATOS, Eva Maria; Marconi, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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Disciplina Fundamentos de Administragéo

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Ementa

A disciplina proporciona aos alunos conhecimento a respeito dos componentes de um
processo administrativo e sua interacdo com as habilidades requeridas de um
profissional da area de administracdo. A proposta da disciplina é apresentar como estes
dois conceitos, quando integrados harmoniosamente, na teoria e na pratica se fundem
tornando o processo de gerir como algo eficiente, eficaz e efetivo. Portanto, serdo
apresentados 0s quatro passos do processo administrativo: planejamento, organizacao,
direcdo e controle e finalmente o processo decisério como uma préatica que perpassa
todas as acOes desenvolvidas dentro de cada uma das areas.

Objetivos
— Conhecer os diferentes tipos de organizagéo;

— Pensar nas organizacGes de forma sistémica e identificar as partes que as
compdem;

— Solucionar problemas e decidir de forma racional e eficaz, empregando as
técnicas mais adequadas para cada etapa do processo decisorial;

— Compreender o processo de administrar organizacdes e identificar as suas
principais funcdes organizacionais e administrativas;

— Analisar o que as organizagdes realizam em termos de processo administrativo
(planejar, organizar, dirigir e controlar) e de processo decisorio;

Conhecimentos

e Contetdo, campo e objeto de estudo da Administracdo, Administracao
na sociedade moderna e o papel do administrador. Os tipos de
organizagao onde o Administrador desempenha seu papel.

e Contextualizagdo das &reas funcionais existentes nas organizagdes
enfocando as fungOes administrativas e de decisdo. (Finangas, Marketing,
Recursos Humanos, Logistica, Producdo e Materiais)
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e O Processo Administrativo:

e O Planejamento (finalidades, etapas do processo, planejamento
estratégico, tatico e operacional)

e A Organizagdo (principios fundamentais, departamentalizacdo, modelos
de organizacéo)

e A Direcdo (motivacao, lideranca, grupos, comunicagdo)
e O Controle

e Processo decisorio (tipos de decisGes, racionalidade limitada, etapas,
técnicas que auxiliam a tomada de decis&o).

Bibliografia Béasica

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 4.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da Administracdo: da revolucao
urbana a revolucdo digital. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SOBRAL, Filipe. PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto
brasilerio. S&o Paulo: Pearson, 2008.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracédo: edicdo
compacta. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracéao:
principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administracdo: manual
compacto para as disciplinas TGA e introducdo a administracdo. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

MORAES, Anna Maris Pereira de. Iniciacdo ao estudo da Administracdo. 2.ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2001.

PIERCE, Jon L. (Jon Lepley); Newstrom, John W. A Estante do administrador: uma
coleténea de leituras obrigatorias. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.
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Disciplina Fundamentos de Contabilidade |

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Conceituar e contextualizar a contabilidade e o papel do contador, o papel do
administrador, e sua importancia para as respectivas fungdes, o patriménio de uma
empresa e suas variacdes. Conhecer os principais demonstrativos contabeis e sua
construgédo. A fungdo das contas patrimoniais e das contas de resultado. A utilizagdo da
contabilidade como ferramenta para a administracdo de uma empresa. Utilizar a
contabilidade para saber da situacdo patrimonial da empresa. A Evolucdo da
Contabilidade. Principios Contabeis.

Ementa

A disciplina aborda nocGes basicas de contabilidade; estuda o patriménio e metodologia
de escrituracdo e elaboracdo das demonstragdes contabeis

Conhecimentos

- Compreender o mecanismo das partidas dobradas: o "débito™ e o “crédito".

- Apurar e registrar operacdes com mercadorias, utilizando a técnica da administracéo
pelo método das trés contas (Mercadorias, Vendas e Custo das Mercadorias Vendidas).
Estudo dos métodos de Avaliacdo dos estoques (MAP, PEPS, UEPS)

- Instrumentalizar meios para a construcdo dos dois principais demonstrativos contabeis.
(BP E DRE).

- Saber utilizar a contabilidade para gerar informacéo ao Administrador.

- Iniciar a preparacdo para analise e interpretacdo da situacdo patrimonial de uma
empresa, dos demonstrativos financeiros e contabeis como subsidio para a tomada de
decisdo.

Bibliografia Basica
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IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutdria. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MARION, José CARLOS. Contabilidade Basica, 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PADOVEZE, Clovis Luiz. Manual da Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BARROS, Sydnei Ferro. Contabilidade Basica. 3. ed., Sdo Paulo: 10B/Thomson,
2008.

EQUIPE PROFESSORES FEA/USP. Contabilidade introdutdria: livro de exercicios.
9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades - De acordo com as normas internacionais e do CPC. Sao Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni M. Contabilidade Geral Facil. 4. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

SA, Antonio Lopes de. Principios Fundamentais de Contabilidade, 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.
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Disciplina Marketing Pessoal

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formacéo Bésica
Ementa

Conceito e componentes do Marketing Pessoal. Mercado e carreira: diagnose e
prospeccdo. Vocé como protagonista: criando e desenvolvendo a sua marca. Network:
desenvolvimento e manutencdo. Postura e aparéncia. Administracdo do tempo. O falar
em publico. Participacdo em reunides. Elaboragdo de projetos e relatorios. O
planejamento da carreira. Curriculum vitae. Entrevista de selecdo profissional.
Elaboracdo de projeto de desenvolvimento profissional. Disciplina tedrico-pratica na
qual, através de exercicios vivenciais e simulacdes, serdo desenvolvidas as diferentes
ferramentas do Marketing Pessoal.

Objetivos

Identificar e aplicar as estratégias de marketing pessoal de modo a auxiliar no
planejamento da carreira, no desenvolvimento da propria imagem profissional e na
ampliacdo do potencial de empregabilidade.

Conhecimentos

1.Marketing:

Conceito e componentes.
2.Marketing pessoal:

Conceito e contextualizacao.
Ferramentas de Marketing Pessoal
3. Mercado e carreira:

Diagnose de mercado profissional.
Prospeccdo de Mercado
Mapeamento do proprio mercado profissional.
Benchmark

Plano de marketing Pessoal

4. Vocé como protagonista:
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A importancia da marca pessoal.

Criando a sua propria marca

Desenvolvendo a sua marca no mercado

5.Network:

Desenvolvimento do Network

Manutencdo do Network.

Planejamento de Network.

6.Postura e aparéncia:

Aparéncia profissional: nocdes e requisitos.

Postura e etiqueta profissional: regras principais.
7.Administracdo do tempo:

Conceituacdo.

Tempo e valores pessoais: Estabelecendo prioridades
Técnicas de Administracéo de tempo: urgéncia e importancia
Exercicio de planejamento do proprio tempo

8.0 falar em publico: fala de improviso.

8.1. Dicgdo, oratdria e desinibicéo:

Dicdo. Enfase. Ritmo. Entonac&o. Olhar. Postura. Gesticulacdo. Uso do corpo. Uso do
espaco.

8.2. Apresentacdes em publico:

8.3. Uso de recursos audio-visuais:

8.4. Exercicios praticos de apresentacdes
9.Participagdo em reunides.

10. Projetos e Relatorios

11.0 Planejamento da propria Carreira.

Bibliografia Bésica

BOLLES, Richard N. Como conseguir um emprego e descobrir sua profissdo ideal:
qual a cor do seu para-quedas? 6. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2000.

BORDIN FILHO, Sady. Marketing pessoal: 100 dicas para valorizar sua imagem. Rio
de Janeiro: Record, 2002.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Plano de carreira foco no individuo. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

BOOG, Gustavo G. Faca a diferenca: Como construir sua competéncia pessoal e
transformar seus potenciais em realidade. Sdo Paulo: Infinito, 2000.

GRION, Laurinda. Etiqueta e marketing pessoal. Sdo Paulo: Madras, 2008.

LAURINDO, Marco. Markerting pessoal e 0 novo comportamento profissional. 3.
ed. Sdo Paulo: Altana, 2004.

MILIONI, Benedito. Carreira profissional vencedora: planejando o desenvolvimento,
escapando das armadilhas organizacionais, fazendo o proprio marketing. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2007.

SCHEIN, Edgar H. ldentidade profissional: como ajustar suas inclinagdes a suas
opcodes de trabalho. 3.ed. S&o Paulo: Nobel, 1996.
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Disciplina Evolugéo da Contabilidade

Carga Horaria 30 horas
Créditos 2

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Possibilitar ao aluno o conhecimento da origem e evolugdo da contabilidade, como
ciéncia e como técnica. Discutir com os alunos as bases tedricas da ciéncia contabil,
suas influéncias sobre a aplicagdo pratica na elaboracdo e apresentacdo das
demonstracdes contabeis e no processo de tomada de decisdo, tendo como premissa 0s
seus conceitos fundamentais. Apresentar a controladoria enquanto ciéncia e area e a
insercdo a contabilidade na mesma.

Ementa

A histdria da contabilidade, origem e evolugdo. Periodo Técnico e Periodo Cientifico.
Principais escolas do pensamento contabil, objetivos e metodologia da contabilidade, a
evidenciacdo da informacdo contabil e suas caracteristicas qualitativas, a estrutura
conceitual basica da contabilidade baseada nos postulados, convencdes e principios
fundamentais, as normas brasileiras e as normas internacionais de contabilidade.
Controladoria: ciéncia, area e dimensdes do controle.

Conhecimentos

- Historia, origem e Evolucdo da Contabilidade;

- Escolas do Pensamento Contébil: Escola Contista, Idade da Estagnacdo Contabil,
Escola Administrativa ou Lombarda, Escola Personalista, Escola Controlista, Escola
Norte-Americana, Escola Matematica, Escola Neocontista, Escola Alema, Moderna
Escola Italiana e Escola Patrimonialista;

- Contabilidade no Brasil,
- Da contabilidade a Controladoria: Evolucdo Necessaria;

- Gestdo da Informacdo Contébil, Caracteristicas Qualitativas e Quantitativas da
Informacéo Contabil;

- Relagdo entre os postulados, convencdes e principios fundamentais pelas normas
nacionais e internacionais.
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Bibliografia Basica

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LEITE, Carlos Eduardo Barros. A Evolugdo das Ciéncias Contabeis no Brasil. Rio de
Janeiro: FGV, 2005.

SA, Antonio Lopes de. A Evolucdo da Contabilidade. Sdo Paulo: 10B/Thomson,
2006.

Bibliografia Complementar

HENDRIKSEN, Eldon S. Teoria da Contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

IUDICIBUS, Sérgio de, MARION, José Carlos; FARIA, Ana Cristina de. Introduc&o a
teoria da contabilidade: para o nivel de graduacdo, com alteracfes da Lei n 11,638/07.
5. ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

ROKEMBACH, Rogério (Coord.).. Principios fundamentais de contabilidade e
normas brasileiras de contabilidade. 6. ed. Porto Alegre: Conselho Regional de
Contabilidade do RS, 2007.

RIBEIRO FILHO, José Francisco; LOPES, Jorge; PEDERNEIRAS, Marcleide.
Estudando Teoria da Contabilidade. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009

SA, Antonio Lopes de. Luca Pacioli - Um Mestre do Renascimento. Fundagéo
Brasileira de Contabilidade - FBC: Brasilia, 2004 (disponivel em:
www.cfc.org.br/uparg/Livro_lucapacioli.pdf)
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Disciplina Matematica

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formacéo Bésica
Ementa

Desenvolvimento do raciocinio matematico para a tomada de decisdo. Trabalha os
conceitos basicos da matematica essenciais para o Administrador analisar e definir com
base na realidade concreta o futuro da organizacéo.

Objetivos

Fornecer ao estudante subsidios que o capacitem a resolver problemas matematicos
relacionados as rotinas da area de Administracdo, explorando, sempre que possivel,
situacdes aplicaveis a realidade.

Conhecimentos

Funcdes elementares e suas aplicacoes, limites, taxa de variagéo.
Derivadas e técnicas de derivacdo, aplicacdes da derivada.

Funcgbes compostas e regras de cadeia.

Integral indefinida e definida.

Técnicas de integracao.

Aplicages da integral definida. Matrizes, operagdes, determinantes.
Matriz inversa, aplicacdes.

Teorema de Laplace.

Equacdes lineares

Bibliografia Basica :

GOLDSTEIN, Larry Joel; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matemética
aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman,
2003.

LEITHOLD, Louis; PATARRA, Cyro de Carvalho (trad.). Matematica aplicada a
economia e administragdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
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MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo Augusto. Matematica aplicada a
administracédo, economia e contabilidade. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004.

Bibliografia Complementar :

ANTON, Howard; Rorres; Doering, Claus Ivo. Algebra linear com aplicages. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para administracdo. Rio de Janeiro: LTC,
2002.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica para os cursos de economia,administracdo e ciéncias contabeis. 6.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010. v.1.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2001.

WEBER, Jean E.. Matematica para economia e administracdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Harbra, 2001.
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2° SEMESTRE

Disciplina Fundamentos de Contabilidade 11
Carga Horaria 60 horas

Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional

Objetivos

Propiciar a ampliacdo do conhecimento basico da area contabil, aprofundar
conhecimentos sobre formacdo do patrimdnio; o0 método das partidas dobradas; custos,
despesas e receita; livros de escrituracdo; e elaboracdo do plano de contas;
controladoria; e consolidar conhecimentos sobre langamentos contébeis qualitativos e
quantitativos, elaboracdo de Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado de
Exercicio.

Ementa

Escrituracdo de tributos municipais, estaduais e federais, bem como da folha de
pagamento e seus encargos. Devedores Duvidosos. OperacGes financeiras e bancérias.
Ajustes para elaboracdo de demonstracdes contabeis. Balancetes. Balanco Patrimonial.
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Conhecimentos

- Escrituracdo de compra, venda e prestacao de servigco, com as respectivas provisoes de
tributos e PCLD; de folha de pagamento e provisdo dos respectivos encargos;

- Contabilizacdo de OperacGes Financeiras: desconto de duplicatas, empréstimos,
aplicagdes financeiras;

- Despesa antecipada;

- Resultado de Exercicio Futuro;

- Bancos: Controle de Saldos Bancarios e Conciliacdo Bancaria

- Célculo e escrituracdo da amortizacdo, exaustdo e depreciacdo; e
- Consolidacdo das rotinas de encerramento de exercicio.

Bibliografia Basica
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EQUIPE PROFESSORES FEA/USP. IUDTCIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade
introdutdria. 11.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José C. Contabilidade Empresarial. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual da Contabilidade Bésica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BARROS, Sydnei Ferro. Contabilidade Intermediario, Sdo Paulo:10B/Thomson,
FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. 23. ed. So Paulo : Atlas, 2009.

HENDRIKSEN, Elton S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade. Sao
Paulo: Atlas 1999.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de
contabilidade das sociedades por ac¢des: aplicavel também as demais sociedades. 7.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

SZUSTER, Natan; CARDOSO, Ricardo Lopes; RECHTMAN, Fortunée.
Contabilidade Geral. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
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Disciplina Introducéo ao Direito

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Permitir que o estudante tenha um primeiro contato com o direito civil, comercial e
trabalhista. Possibilitar o entendimento de aspectos legais inerentes a tomada de deciséo
e seu impacto.

Ementa

Administrador/empresa e administracdo publica. Legislacdo basica. Direito civil e
comercial. NocGes sobre a Ciéncia do Direito e sobre o Estado. Abordagem de institutos
juridicos relevantes do Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito Civil,
Direito Comercial, Direito do Trabalho e Direito Tributario.

Conhecimentos

Direito: contextualizacdo e importancia. Conceito, finalidades e caracteristicas
fundamentais. Ramos e fontes do Direito.

Estado: nocdo, elementos, finalidade. Formas de governo.

Direito Constitucional: ordenamento juridico brasileiro e a hierarquia das
normas. Direitos e garantias fundamentais. Separacdo dos Poderes e suas
atribuicoes.

Direito Administrativo: conceito. Principios aplicaveis. Licitagcdes. Servidores
Publicos.

Direito Civil: pessoa fisica e pessoa juridica. Teoria geral dos contratos. No¢oes
de Direito do Consumidor. Nocdes de Direito de Familia e Sucessdes.

Direito Comercial: conceito de comerciante, atos de comércio, fundo de
comércio, sociedades comerciais e responsabilidade dos so6cios. Os novos
contratos comerciais (leasing, franchising e factoring). Contratos Internacionais.
Nogcdes de titulos de crédito.

Direito Tributario. Tributos: conceito, espécies, fontes, vigéncia, aplicacdo e
interpretacdo. Obrigagdo tributéria: conceito, elementos, natureza, fato gerador,
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hipdtese de incidéncia, sujeitos. Langamento tributario: constituicdo do crédito,
modalidades de langamentos, suspensdo, extingdo e exclusdo. Direito Tributario
no Mercosul.

= Direito do Trabalho: finalidade. Diferenca entre relacdo de trabalho e relagéo de
emprego. Conceito de empregado e empregador. Caracteristicas do contrato de
trabalho. Tipos de contrato de trabalho. Espécies de trabalhadores (auténomo,
avulso, eventual, doméstico, rural, temporario, etc.). Terceirizagdo: como evitar
riscos e problemas legais. Causas extintivas do contrato de trabalho e suas
implicacdes.

Bibliografia Basica

ASCENSAO, José de Oliveira. Introducdo a ciéncia do direito. 3. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2005.

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introducdo ao Estudo do Direito: técnica,
decisdo e dominacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢fes de direito publico e privado. 6. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006. 449 p

Bibliografia Complementar

BRASIL. Cddigo Civil. Organizacdo dos textos, notas remissivas e indices por Juarez
de Oliveira. [S.l.:s.n.,19 1.

BRASIL. Cddigo Comercial Brasileiro. [S. l.:s.n., 19 1.
BRASIL. Cddigo Tributario Nacional. [S. l.:s.n., 19 _].

BRASIL. Consolidagédo das leis do trabalho. Decreto-lei n. 5.452, de 1 de maio de
1943. Aprova a consolidacéo das leis do trabalho. [S. l.:s.n., 19 ].

DI PIETRO, M. S. Z.I. Direito Administrativo. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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Disciplina Ciéncias Sociais

Carga Horaria 30 horas
Créditos 2
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Estudo dos principais elementos que contribuiram para a formacdo do conhecimento
administrativo a partir da sua interseccdo e inter-relacdo com a filosofia, ciéncia
politica, antropologia e sociologia. Possibilitar aos participantes uma leitura
diferenciada do comportamento organizacional, de modo a transcender a simples leitura
"administrativa™” de carater normativo.

Ementa

Estudo dos principais elementos que contribuiram para a formacdo do conhecimento
administrativo a partir da sua interseccdo e inter-relacdo com a filosofia, ciéncia
politica, antropologia e sociologia. Conceituacdo da Sociologia. Visdo interdisciplinar
do homem em sociedade, explorando aspectos filoséficos, antropologicos, historicos e
socioldgicos. Sociologia geral e sociologia aplicada a administragdo. Estratificacdo
social. O individuo e a organizacdo. Organizacdo formal e informal. Processo de
organizacdo do trabalho frente aos novos modelos de gestdo. Mudanga organizacional.
Cultura das organizacdes. Ideologia.

Conhecimentos

Conceito de Sociologia

Sociologia aplicada

Extratificacdo social

O individuo e a organizacéo
Organizacao formal e informal
Cultura e ideologia

Mudanga Organizacional

Processo de organizacéo do trabalho
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Bibliografia Basica

DIAS, Reinaldo. Fundamentos de sociologia geral. 3. ed. Campinas, SP: Alinea, 2006.

FLEURY, Maria Teresa Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizac0es. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizac¢des: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

Bibliografia Complementar

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a
administracéo. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

DURKHEIM, Emile. Ligdes de Sociologia. S&o Paulo: Martins Fontes, 2002.

GALLIANO, A. Guilherme (Ed.). Introducéo a sociologia. Sdo Paulo: Harper & Row
do Brasil, 1981.

MARCELINO, Nelson Carvalho. Introducdo as ciéncias sociais. 11. ed. Campinas:
Papirus, 2010.

SOUTO, Claudio; Souto, Solange. A explicacdo sociologica: uma introducdo a
sociologia. S&o Paulo: EPU, 1995.
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Disciplina Filosofia e Etica

Carga Horaria 30 horas
Créditos 2
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Compreender a ética e relaciona-la com os fundamentos antropoldgicos. Refletir sobre
as teorias éticas e a vida em sociedade. Enfatizar a dimenso ética da consciéncia para a
conduta individual e social. Desenvolver o senso de responsabilidade e a atitude critica
autdbnoma diante da realidade, visando a autenticidade pessoal.

Ementa

Explora os conceitos antropoldgicos e os fundamentos da moral desde Aristételes.
Reflexdo sobre teorias da ética. Debate de problemas concretos de moral. Como as
empresas podem se constituir nos maiores vetores da moralizacdo nacional. As praticas
anti-éticas: o suborno, a usurpagdo da propriedade alheia, a utilizacdo de informacdes
governamentais privilegiadas e como evita-las e lidar com elas no ambiente de
negdcios. Como maximizar resultados e criar vantagem competitiva com uma conduta
ética nos negdcios.

Conhecimentos

. Antropologia Filostfica

o Argumentagéo

o Filosofia

. Etica

. Etica Empresarial

o Sociologia e as diferentes formas de integracdo do homem ao ambiente.

Bibliografia Bésica

CHAUI, M. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2005.
HRYNIEWICZ, Severo. Para filosofar hoje. Rio de Janeiro: Santelena, 2002.
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SROUR, Robert Henry. Etica Empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Bibliografia Complementar

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando:
introducéo a filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 2003.

ARISTOTELES. A Etica. Sdo Paulo: Edipro, 2003

GALLDO, Silvio (Coord.). Etica e cidadania: caminhos da filosofia: elementos para o
ensino de filosofia. Campinas: Papirus, 2003.

LUCKESI, Cipriano Carlos; PASSOS, Elizete Silva. Introducdo a filosofia:
aprendendo a pensar. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

VAZQUEZ, A. Sanchez. Etica. Sdo Paulo: Civilizagio Brasileira, 2000.
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Disciplina Estatistica

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Proporcionar ao aluno a iniciacdo a meétodos estatisticos, capacitando-o a descrever
apropriadamente o comportamento de variaveis, organizar dados a partir de tabelas e
graficos. Desenvolver as bases do raciocinio probabilistico, enfatizando a sua utilizacéo
como auxilio na tomada de decisdes em condi¢cOes de incerteza e risco. Fazer com que 0
aluno saiba identificar e aplicar técnicas de amostragem, estimacdo e teste de hipétese.
Compreender o uso da analise de correlacdo e regressdo linear a partir de exemplos e
aplicacdes préticas as quais a disciplina se destina.

Ementa

Conceitos fundamentais de estatistica. Divisdo da estatistica: Estatistica Descritiva e
Estatistica Inferencial. Organizacdo e apresentacdo dos dados. Distribuicdes de
frequéncias. Analise Grafica. Medidas de tendéncia central e de variabilidade,
assimetria e curtose. Nogdes de probabilidades e distribuicdes de probabilidade.
Técnicas de amostragem probabilistica e ndo probabilistica. Estimacdo por intervalo de
confianca. Testes e hipoteses. Analise de Correlacdo e Regressdo Linear. Utilizagdo de
software estatistico / planilha eletrénica.

Conhecimentos
e Conceitos basicos de estatistica;
e DistribuicBes de frequéncias e andlise gréfica;
e Medidas de tendéncia central,
e Medidas de variabilidade;
e Medidas de assimetria e curtose;
e Probabilidades;
e Amostragem;

e Estimacéo por intervalo de confianca;
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e Teste de hipoteses;

e Analise de correlacéo e regressao linear.

Bibliografia Basica

BARBETTA, P.A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 6. ed. Florianopolis:
Editora da Universidade Federal de Santa Catarina, 2006.

FREUND, Simon. Estatistica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

TRIOLLA, Mario F. Introducéo a Estatistica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

Bibliografia Complementar

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.. Estatistica
aplicada a administracdo e economia. 2.ed. Sdo Paulo: Thomson Leraning, 2007.

BISQUERRA ALZINA, Rafael; CASTELLA SARRIERA, Jorge; MARTINEZ,
Francesc. Introducdo a estatistica: enfoque informatico com o pacote estatistico
SPSS. Traduc¢do: Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HAIR, J. F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

NEUFELD, John L. Estatistica Aplicada a Administracdo Usando Excel. Sao
Paulo:PrenticeHall, 2002.

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Harper
& Hrow do Brasil, 1981.
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Disciplina Matematica Financeira

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Ementa

Aborda-se 0 desenvolvimento de modelagens matematicas relacionadas a atividade
financeira e a exploracdo desses modelos na analise de investimentos, pautada em
aspectos eminentemente praticos e contemporaneos. Também prepara o aluno para a
analise de atos econdmicos objetivando prioritariamente a prospec¢do de novos
empreendimentos, desenvolvidos de forma integrada para que levem-no a experimentar
a elaboracéo e analise de projetos de investimentos econdmico-financeiros.

Objetivo

Busca-se desenvolver habilidade de analisar informagdes financeiras, obter dados
econémicos que habilitem a verificar a situacdo financeira de uma organizagdo. Prepara
0 aluno para analisar projetos de investimentos e desenvolver uma visdo sistémica de
dados financeiros e a situacdo das empresas, bem como apresentar projetos para pedidos
de empréstimos.

Conhecimentos

. Conceito de valor do dinheiro no tempo.

. Conceito de fluxo de caixa.

. Juros simples e compostos.

. Series uniformes de pagamentos.

. Taxas de juro (proporcionais, equivalentes, taxas nominal e efetiva, acumulacéo
de taxas, taxa real, taxas bruta e liquida, taxa over).

. Desconto.

. Sistemas de amortizacdo de empréstimos.

. Calculo de rendimento de aplicacdes financeiras.
. Anélise de alternativas de investimentos.

. Calculadoras financeiras e tabelas financeiras.
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. Depreciacéo
. Depreciacéo

Bibliografia Basica

CRESPO, Arnot Antbnio. Matematica financeira facil. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

HAZZAN, Samuel. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
SAMANEZ, C. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETTO, A. Matematica Financeira e Suas Aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica comercial e financeira: com exercicios e
caculos em Excel e HP-12C. 6.ed. S&o Paulo: Atica, 2007.

FERREIRA, Roberto G.. Matematica financeira aplicada: mercado de capitais,
administracdo financeira e finangas pessoais. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira usando excel 5 e 7. Sdo Paulo:
Lapponi, 1997.

PUCCINI, Abelardo L. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo:
Saraiva, 1998.
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3° SEMESTRE

Disciplina Gestéo de Custos
Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Capacitar o aluno a compreender as diversas maneiras de avaliar os custos. Desenvolver
a habilidade de decidir sobre as formas de alocacdo dos custos da producdo e de
servicos, Desenvolver o raciocinio légico e matematico para calcular preco de venda e
analise do ponto de equilibrio.

Ementa

Aborda os conceitos e a finalidade da gestdo dos custos; o custo nas empresas
comerciais, industriais e na prestacdo de servicos; as terminologias de custos e filosofia
de custeio; a setorizacdo nas empresas para avaliacdo de custos; as etapas da
implantacdo do sistema de custeio; a alocagdo setorial de custos; os sistemas de controle
da producdo e de servigos; os principais métodos de formacgdo do preco de vendas; a
analise da relagdo Custo-volume-lucro; o Custo padrdo. Custo Integral, margem de
contribuicédo, ponto de equilibrio, o custeio ABC.

Conhecimentos

- Finalidades do Custo: Contabeis e Gerenciais;

- O Custo na empresas: Comerciais, Industriais e Prestadoras de Servicos;

- Terminologia de custos: Defini¢des basicas e Principais classificacdes de custo;
- Filosofia de custeio: Custeio integral e Custeio direto;

- Setorizacao nas empresas para avaliacdo dos custos: Objetivos principais e Sistematica
adotada;

- Etapas da implantacdo do sistema de custos relacionado a: custos de materiais, custos
com pessoal, custos patrimoniais e custos com terceiros;

- Alocacdo Setorial de custos: métodos dos centros de custo, rateio dos custos indiretos,
mapa de localizacdo de custos, determinagdo dos custos de transformacdo -
operacionais;
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- Sistemas de Controle da producéo: sistemas de controle da producdo, sistemas de
custos por processos, vantagens e desvantagens;

- Principais métodos de formacéo de precos de vendas: baseado no custo de producéo,
baseado no mercado, método misto, importancia do custo financeiro na formagéo do
preco, utilizacdo de desconto;

- Anélise de Custo-volume-lucro: margem de contribuicdo, Ponto de equilibrio,
otimizacdo da producdo com melhores margens;

- Custo Padréo: Objetivos, anélise e desvantagens;

- Método da unidade de esforco de producdo (UEPS): Caracteristicas gerais,
planejamento e controle dos processos de producéo, vantagens e desvantagens;

- Custeio ABC (custo baseado em atividades).

Bibliografia Basica :

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz E. Gestédo de Custos e Formacgdo
de Precos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos: livro texto. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

PADOVEZE, Clévis Luis, Curso Basico Gerencial de Custos. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

Bibliografia Complementar

BEULKE, Rolando & BERTO, Dalvio. Estrutura e Analise de Custos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2001.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HORNGREN, Charles T. Contabilidade de Custos. Rio de Janeiro. 11% Ed. LTC,
2004.

NAKAGAWA, Masayuki, ABC Custeio Baseado em Atividades. Séo Paulo: Atlas,
2007.

FARIA Ana Cristina; COSTA, Maria de Fatima da. Gestao de Custos Logisticos. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.
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Disciplina Direito Aplicado na Empresa

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Possibilitar ao aluno a compreensdo dos conceitos que envolvem a elaboracdo de
contratos. Desenvolver a capacidade de relacionar os conceitos do Direito ao seu
cotidiano profissional como Administrador. Discutir as diferentes formas de atuacdo no
mercado.

Ementa

Aspectos que envolvem juridicamente as relacGes das organizacbes. Contratos de
sociedades. Empréstimos. Tipos juridicos de empresas. Requisitos de validade de
contratos. Prestacdo de servicos. Franquias. Representacdo Comercial. Terceirizacdo e
quarteirizagao.

Conhecimentos

= Direito Administrativo: conceito. Principios aplicaveis. Licitacdes. Servidores
Publicos.

= Direito Civil: pessoa fisica e pessoa juridica. Teoria geral dos contratos. Noc¢des
de Direito do Consumidor. No¢des de Direito de Familia e Sucessdes.

= Direito Comercial: conceito de comerciante, atos de comércio, fundo de
comeércio, sociedades comerciais e responsabilidade dos socios. Os novos
contratos comerciais (leasing, franchising e factoring). Contratos Internacionais.
Nocdes de titulos de crédito.

= Direito Tributario. Noc¢des de tributos e legislacéo.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das sociedades comerciais: Direito de empresa.
18. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2010.

FAZZIO Jr., Waldo. (Nova) Lei de faléncia e recuperacdo de empresas. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.
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MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

BENJAMIN, Ant6énio Herman V.; MARQUES, Claudia Lima; BESSA, Leonardo
Roscoe. Manual de Direito do Consumidor. 3. ed. Sdo Paulo: RT, 2010.

FERNANDES, E. C. Sistema Tributario do Mercosul. 2. ed. Sdo Paulo: RT, 1999.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
RIZZARDO, A. Factoring. 2. ed. S&o Paulo: RT, 2000.

RIZZARDO, A. Leasing: arrendamento mercantil no direito brasileiro. 4. ed. Séo
Paulo: RT, 2000.
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Disciplina Estrutura das Demonstracdes Contabeis

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar a compreensao do conteudo e da estrutura das Demonstracdes Contabeis,
bem como das principais notas explicativas que complementam tais demonstracoes,
levando em consideracdo os principios fundamentais de contabilidade, a legislacéo
societaria e fiscal, os pronunciamentos e as necessidades dos usuérios de um modo
geral. Enfatizar a importancia das demonstraces contabeis no processo de tomada de
decisdo.

Ementa

Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Demonstracdo dos
Lucros e Prejuizos Acumulados; Demonstragdo das Mudancas do Patriménio Liquido;
Demonstracdo de Fluxo de Caixa (substitui 0 DOAR); Demonstracdo de Valor
Adicionado, Notas explicativas, DVA e Balanco Social.

Conhecimentos

- Identificacdo e estruturacdo das demonstracdes contabeis obrigatorias;
- Compreensao da relagdo entre os relatorios contabeis; e
- Compreender a importancia de cada relatério para o usuario da informacdo contabil.

Bibliografia Basica

MARION, José Carlos; REIS, Arnaldo Carlos de R. Mudangas nas Demonstracdes
Contébeis. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 15 .ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
529 p. Atualizada conforme LEI N°11.638/07, MP N°449/08 E LEI N°11.941/09.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura. Analise, e interpretacdo das
demonstracgdes contébeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia Complementar

BRAGA, Hugo R.; ALMEIDA, Marcelo C. Mudangas Contabeis na Lei Societéria,
Lein. 11.638 de 28/12/2007, 1 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BERTOLDI, Marcelo M. (Coordenacdo); SOBRINHO, Carlos Augusto F. Alves
(Colaboracdo). REFORMA da Lei das Sociedades Andnimas: Comentarios a Lei
10.303, de 31/10/2001. 2.ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2002.

IUDICIBUS, Sergio de. MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS,
Ariovaldo dos. Manual de Contabilidade Societéria: Aplicavel a todas as Sociedades
de acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SPINELLI, Enory Luiz (coord.). Principios Fundamentais de Contabilidade: Normas
Brasileiras de Contabilidade. 4. ed. Porto Alegre: Conselho Regional de Contabilidade
do RS, 2004.

SANTOS, Jose Luiz dos; GOMES, José Mario Matsumura; FERNANDES, Luciane
Alves; SCHMIDT, Paulo. Manual de préaticas contabeis: aspectos societarios e
tributarios. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina Gestédo de Conflitos e Técnicas de Negociacao

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Analisar o processo de negociacdo e mediacao de conflitos no ambiente organizacional.
Identificar os elementos basicos do processo de negociagdo e mediacdo que permitam
discutir as possibilidades de estratégias nesse processo. Exercitar a pratica em
negociagao e mediacdo de conflitos em suas diversas fases.

Ementa

O processo de negociacdo e mediacdo no ambiente organizacional. Os conceitos e
teorias da psicologia da negociagdo. Conceitos e teorias da comunicacdo e da dinamica
do conflito interpessoal e intergrupos e sua resolucdo. Analise das varidveis
intervenientes nesse processo e 0s aspectos éticos, morais e emocionais envolvidos.
Técnicas de Negociacdo. Planejamento de uma negociacdo bem-sucedida: a busca de
acordos mutuamente aceitdveis. Como separar as pessoas do problema. Como
concentrar-se nos interesses e ndo nas posi¢ées. Como trabalhar junto para criar opcdes
que satisfacam as partes. Padrfes éticos envolvidos em uma negociacdo. Negociacédo e
padrdes culturais.

Conhecimentos

1. Conceito de Negociagédo
2. Etapas do processo de Negociacao
Fatores intervenientes no processo

3
4. Atores de uma negociacao
5. Tipos de negociacéo

6

Arbitragem

Bibliografia Basica
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CARVALHAL, Eugénio et al. Negociacdo e administracéo de conflitos. 2. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2009.

HINDLE, Tim. Como conduzir negociac@es. Sdo Paulo: PubliFolha, 1999.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo e solucdo de
conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CALLIIERES, Frangois de. Como negociar com principes: os principios classicos da
diplomacia e da negociacdo. Rio de Janeiro: Campus: 2001.

COHEN, Herb. Vocé pode negociar qualquer coisa. 16.ed. Rio de Janeiro: Record,
2004.

LEWICKI, Roy L.; SAUNDERS, David M.; MINTON, John W. Fundamentos da
Negociacdo. Porto Alegre: Bookman, 2002.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo baseada em estratégia. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

URY, William. Supere o ndo: negociando com pessoas dificeis. 3.ed.. Rio de Janeiro:
Best Seller, 2005.
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Disciplina Tecnologia e Gestao da Informacéo

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formacéo Bésica
Ementa

Introducdo a Sistemas de Informacgdes: conceitos e aplicacbes da tecnologia de
informacg&o. Gestdo estratégica da informacao. Alinhamento estratégico dos sistemas de
informacdes. Gestdo do conhecimento organizacional.

Objetivos

Proporcionar ao aluno o conhecimento sobre a gestdo dos recursos informacionais na
organizacdo, considerando as necessidades e prioridades da estratégia organizacional,
bem como as caracteristicas especificas dos niveis administrativos. Desenvolver 0s
conceitos sobre sistemas de informacgdes, bem como a nomenclatura referente a
informagdo e tecnologia de informagéo. Capacitar o aluno a ter uma viséo sistémica
acerca das diversas areas de uma organizacéao.

Conhecimentos

e Visdo Sistémica da Organizacao e a Gestdo de Processos Empresariais:
resgate de conceitos basicos

e Evolucdo da Tecnologia de Informacao (TI)

e  Gestdo estratégica das organizagdes com o uso da informacéo
e Gestdo do Conhecimento

e Tipologias de Sistemas de Informagao:

v BD (Banco de dados) / SGBD (Sistemas Gerenciadores de Banco de
dados) (Datamining (mineracdo de dados)

v ERP (Enterprise Resource Planning)
v Workflow

EDI (Eletronic Data Interchange)

EIS (Enterprise Information System)

o Aplicages integradoras (correio eletronico, agenda, videoconferéncia,
etc.)
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As Empresas Virtuais
E-business
E-commerce

Bibliografia Basica:

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdo gerenciais. 7.
ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2007.

O'BRIEN, J. A. Sistemas de Informacéo e as decisfes gerenciais na era da Internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

TURBAN, Efraim et al. Tecnologia da informacéo para gestdo: Transformando os
negocios na economia digital. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia Complementar:

COLANGELO FILHO, L. Implantagéo de sistemas ERP: um enfoque de longo prazo.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

DAVENPORT, T. H.; PRUSAK, L. Conhecimento empresarial. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

DAY, George S.; SCHOEMAKER, Paul J.H.; GUNTHER, Robert E.. Gestdao de
tecnologias emergentes: a visdo da Wharton School. Porto Alegre: Bookman, 2003.

NORRIS, G. et al. E-Business e ERP: transformando a organizacdo. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacao
aplicada a sistemas de informacao empresariais: o papel estratégico da informacéo e
dos sistemas de informacdo nas empresas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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4° SEMESTRE

Disciplina Contabilidade e Andlise de Custos
Carga Horaria 60 horas

Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional

Objetivos

Conceituar e compreender os sistemas de custeio. Conhecer e gerenciar os fatores que
afetam os custos empresariais. Aplicar as informacdes oriundas dos sistemas de custeio
como suporte a controladoria e a tomada de decisdo organizacional. Desenvolver o
raciocinio l6gico e matematico necessarios para o calculo do preco de venda e anélise
do ponto de equilibrio.

Ementa

Introducdo a Anéalise de Custos; Sistemas de custeamento; Implantacdo de sistema de
custos; analise das variacdes de custos; Margem de contribui¢do, Ponto de equilibrio.
Formacdo do preco de vendas; e a analise da relacdo Custo-volume-lucro.

Conhecimentos

- Aplicacéo Pratica dos conceitos relacionados ao Activity Based Costing (ABC);

- Principais métodos de formacéao de precos de vendas: baseado no custo de
producdo, baseado no mercado, método misto, importancia do custo financeiro na
formagéo do preco, utilizacdo de desconto;

- Analise de Custo-volume-lucro: margem de contribuicdo, Ponto de equilibrio,
otimizacdo da producdo com melhores margens;

- Custo Padréo x real,
- Formacéo do preco de venda e do lucro.

Bibliografia Bésica

HORNGREN, Charles T; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de
Custos. 11. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004. v.1 e v. 2.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

69



SANTOS, Joel J. Fundamentos de custos para formacéo de preco e do lucro. 5. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2005

Bibliografia Complementar

BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de custos. Sdo Paulo; Saraiva, 2006.
390 p.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. 6. ed. Sdo Paulo: 2009.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia Econdmica e Andlise de Custos. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade Gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VICECONTE, Paulo Eduardo V.; NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos: Um
enfoque direto e objetivo. 9.ed.. Sdo Paulo: Frase Editora, 2010.
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Disciplina Jogos Empresariais

Carga Horaria 30 horas
Créditos 2
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Desenvolver a capacidade de raciocinio analitico e de tomada de decisdo a partir de
dados extraidos da realidade. Proporcionar a viséo sisttmica da funcdo de administrar
uma empresa.

Ementa

Laboratorio vivencial que representa a realidade de mercado. Desenvolvimento de
habilidades para tomada de decisdo e visdo sisttémica através de um jogo empresarial
que representa um simulador de decisdo semelhante ao que ocorre no mercado.

Conhecimentos

- Viséo sistémica

- Areas da empresa: financas, recursos humanos, producéo,/operacdes, marketing
- Funcdes gerenciais: planejamento, direcdo, controle, avaliacéo.

- Mercado e oportunidade

Bibliografia Béasica

Livros utilizados nas demais disciplinas, além de softwares especificos.

Bibliografia Complementar

Livros utilizados nas demais disciplinas, além de softwares especificos.
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Disciplina Anélise das Demonstragdes Contébeis

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporciona ao aluno o conhecimento que lhe permita promover a analise das
demonstragdes contabeis para os mais diferentes objetivos, como de orientar ou tomar
decisbes gerenciais, de investimentos, riscos e financiamento em uma organizagao.

Ementa

Anélise das Demonstracdes Contabeis obrigatorias; Reestruturacdo para analise; Anélise
Vertical e Horizontal; indices de avaliacdo de desempenho econdémico e financeiro;
Indicadores de estrutura de capital, rentabilidade e atividade; Alavancagem Financeira e
Operacional; Anéalise Custo/Volume/Lucro; Analise de Margem e Giro.

Conhecimentos

- Identificar e analisar a situacéo financeira e econdmica da empresa; e

- Evidenciar e analisar a coeréncia do tipo de estrutura de capitais, alavancagens e
demais relacgdes de custo/volume/lucro da empresa.

Bibliografia Bésica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: um enfoque econémico-
financeiro. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos: a analise da liquidez e do
endividamento, a analise do giro, a analise da rentabilidade, a analise da alavancagem
financeira, indicadores e andlises especiais (Analise de Tesouraria de Fleuriet, EVA,
DAVA e EBITDA). 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Atualizado de acordo com a Lei n°
11.638/07 e MP n° 449/08.

Bibliografia Complementar
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ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avancada: Textos, Exemplos e
Exercicios Resolvidos. 2. ed, 10 tiragem, S&o Paulo: Atlas, 2010. Atualizado pelas leis
n®11.638/07 e 11.941/09.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

IUDICIBUS, Sergio de, et al. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas
as Sociedades - De acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios da Administracdo Financeira esencial. 2 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

MARION, José C. Contabilidade Empresarial. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Atualizada conforme LEI N°11.638/07, MP N°449/08 E LEI N°11.941/09.
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Disciplina Direito Tributario

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Proporcionar ao académico a compreensdo da relagdo entre o fisco e o contribuinte
pessoa juridica através do estudo do Sistema Tributario Constitucional, estruturado a
partir de principios e normas coerentes e harmonicos.

Ementa

Receitas Publicas e Tributos; Aspectos gerais do Direito Tributario; Sistema Tributario
Brasileiro; Competéncia Tributéria; Normas gerais de Direito Tributério, llicito
Tributario; Contencioso Tributério.

Conhecimentos

Receitas Publicas e Tributos

Competéncia Tributaria

Obrigacdo Tributaria

Lancamento

Responsabilidade Tributéria

Causas de Suspensdo, Extincdo e Exclusdo do Crédito Tributario
Caracteristicas e Classificacdo dos Tributos
Ilicito Tributario

Processo Administrativo Tributério Federal
Processo Administrativo Tributario Estadual
Tributagdo na Empresa

Bibliografia Bésica

AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
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FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito tributario para os
cursos de Administracdo e Ciéncias Contébeis. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Edicao
revista e atualizada com a Lei complementar n® 118/05.

SABBAG, Eduardo. Manual de Direito tributério. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar

Cddigos Tributario, Processo Civil e Constituicdo Federal: 3 em 1 - 4?2 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 14° ed..Rio de
Janeiro: Renovar, 2007.

SILVA JUNIOR, José Barbosa da (coord.). Pratica contébil: Assuntos tributarios:
Precos de transferéncia utilizacdo de holding para planejamento tributario tributacéo de
micro e pequena empresa arquivos magnéticos due diligence em aquisicbes
reorganizacao societaria. Sao Paulo: Atlas, 2003.

HIGUCHI, Hiromi. HIGUCHI, Celso Hiroyuki. HIGUCHI, Fabio Hiroshi. Imposto de
Renda das Empresas: interpretacdo e pratica. Atualizado até 10/01/2011. 36. ed. Séo
Paulo: IR Publicacbes, 2011.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 30. ed. Rev. Atual. E ampl.
Séo Paulo: Malheiros, 2009.
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Disciplina Etica e Legislagdo Profissional

Carga Horaria 30 horas
Créditos 2

Nucleo de Formacéo Profissional
Objetivos

Analisar 0s aspectos éticos, legais e profissionais do contador, propiciando
conhecimento da legislacdo da profissdo contabil quanto a habilitacdo, prerrogativas e
fiscalizagdo profissional; desenvolver a consciéncia ética mediante o conhecimento dos
direitos, deveres e proibicdes estabelecidos no Codigo de Etica; estimular a participacio
politica, a responsabilidade e a valorizagcdo do profissional no mercado de trabalho
diante das novas tendéncias.

Ementa

Objeto e objetivo da Etica. Conceitos; ética geral, empresarial e profissional; codigo de
ética do contador: comportamento ético, atuacdo e responsabilidade profissional,
processos, infracOes e penalidades; responsabilidade civil, criminal, fiscal e social,
Legislacdo do Exercicio Profissional Contabil.

Conhecimentos

- Objeto e objetivo da ética;
- Conceitos: Etica Geral, empresarial e profissional;

- Codigo de Etica do contador: comportamento ético, atuacdo e responsabilidade
profissional, processos, infracdes e penalidades; responsabilidade civil, criminal, fiscal e
social;

- Legislacdo do Exercicio Profissional Contabil;
- Entidades reguladoras e de classe da profissdo contabil

- Responsabilidades do profissional contabil, desde responsabilidades relacionadas a
classe contabil, até aspectos relacionados a vida civil, criminal, fiscal e social.

Bibliografia Basica
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Conselho Federal de Contabilidade. Principios fundamentais e normas brasileiras de
contabilidade. 3. ed. Brasilia, DF: CFC, 2008. 414 p. Arquivo digital em pdf.

FIPECAFI, LISBOA, Lazaro Placido (Coord.) Etica Geral Profissional
Contabilidade. 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 20009.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 9. ed. Rev. Ampl. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

ARISTOTELES. A Etica — textos selecionados. 2. ed. Sdo Paulo: Edipro, 2003

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade Social nos Negdcios, 2
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Martius Vicente. Etica e responsabilidade Social nos
Negdcios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. (Harvard Business Review).

PASSOS, ELIZETE. Etica nas Organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2009.

ROCHA, José carlos Fortes. Manual do contabilista: uma abordagem tedrico-pratica
da profissao contabil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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Disciplina Fundamentos de Economia

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Desenvolver a capacidade de andlise de aspectos que atuam no mercado. Discutir as
bases teoricas envolvidas nas relacdes de mercado. Analisar as principais correntes
econdmicas. Compreender 0s principais instrumentos macroecondmicos e como o
Governo 0s maneja para buscar a estabilidade, o crescimento econdmico e o equilibrio
das contas externas. Entender as relacGes entre as diversas fontes de informagdes e de
analise da conjuntura econdmica brasileira e internacional. Desenvolver um
entendimento do impacto da globalizacdo no ambiente sécio-econdmico.

Ementa

Estudo da teoria econbmica abordando aspectos de microeconomia, compreender a
economia e seus conceitos bésicos: a teoria elementar de funcionamento do mercado.
Teoria da firma. Topicos de economia industrial discutindo a formacdo de custos de
producdo. Economia de escala e escopo. Competitividade. Os padrbes de concorréncia,
as estratégias de crescimento das firmas e aplicacdes de conceitos econémicos no
mercado. Desenvolvimento da capacidade de compreender e analisar o desempenho dos
indicadores econdmicos do Brasil no contexto da economia nacional e mundial.
Abordagem de macroeconomia. Mercado nacional e internacional.

Conhecimentos

- Teoria microeconémica tradicional: consideracgdes sobre microeconomia;
- Funcionamento do mercado;

- Teoriada firma;

- Custos e producéo;

- Estruturas de mercados;

- Padrdes de concorréncia;

- Teoria macroecondmica;
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- Indicadores de conjuntura e métodos de analise: variaveis relevantes para a
andlise de conjuntura econémica; principais conceitos empregados na andlise de
conjuntura; procedimentos de analise;

- Sistema institucional e as regras basicas que regulam a economia e condicionam
a politica econémica;

Desempenho macroecondmico recente;

Protecionismo e politica comercial;
Instrumentos de controle do comércio internacional;

Mercado de divisas e estruturas de balango de pagamentos; e
O sistema monetario e financeiro Internacional.

Bibliografia Béasica

PINHO, D.; VASCONCELLOS, Marco A. S. (Orgs.). Manual de economia. 5. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

GREMAUD A. P. et al. Economia Brasileira Contemporanea. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

VASCONCELLOQOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel E. Fundamentos
de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

Bibliografia Complementar

HICKS, J. R.. Valor e capital: Estudo sobre alguns principios fundamentais da teoria
econdmica. 3.ed. S&o Paulo: Nova Cultural, 1988.

KRUGMAN, Paul. R; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e
prética. 6.ed. S&o Paulo: Pearson Addison Wesley, 2005.

PASSOS, Carlos R.; NOGAMI, Otto. Principios de economia. 4. ed. Rev. Ampl. Séo
Paulo: Pioneira, 2003.

SILVA, Christian Luiz da. Microeconomia aplicada: Entendendo e desenvolvendo os
pequenos grandes negocios. Curitiba: Jurug, 2010. 188 p.

VASCONCELOS, M. A. S.. Economia micro e macro. Sao Paulo: Atlas, 2001.
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Disciplina Estagio |

Carga Horaria 120 horas
Créditos 8

Nucleo de Formacéo Prética
Ementa

Apresentacdo de métodos de diagnostico organizacional contabil, identificando
problematicas, relacionando teoria e préatica.

Objetivos

Visa a atuacdo na area contabil-financeira em organizages, podendo propor mudancas
para os fendmenos observados. Esta etapa do estdgio, chamada diagndéstico, objetiva a
familiarizacdo do aluno com a realidade contabil e empresarial, além da aquisicdo de
uma visao critica do ambiente contabil-empresarial, a partir da observacdo do que
ocorre na préxis contdbil e organizacional, tanto em organizacBes privadas como
publicas.

Conhecimentos

. Regimento de estagio I;

. Observacdo, coleta, e descricdo organizacional,
. Problematizacdo;

. Fundamentacdo teorica;

. Elaboracdo de relatério de estagio.

Bibliografia Bésica

BEUREN, llse Maria.(org.). Como Elaborar Trabalhos Monograficos em
Contabilidade: teoria e préatica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Antonio Benedito Silva (Coord.) Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Antonio Carlos Ribeiro. Metodologia da Pesquisa Aplicada a Contabilidade.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar
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HAIR, Jr., J. F. ; et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracao.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

LAKATOS, E., M.; MARCONI, M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010,

MARION, José Carlos; DIAS, Reinaldo; TRALDI, Maria Cristina. Monografia para
0s cursos de administragéo, contabilidade e economia. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MICHEL, M., H. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: Um guia
para acompanhamento da disciplina e elaboragdo de trabalhos monograficos. 22 Ed. Sdo
Paulo: Altas, 2009.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estdgio e de pesquisa em
administracédo. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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5° SEMESTRE

Disciplina Gestéo de Financas
Carga Horaria 60 horas

Créditos 4

Nucleo de Formacéo Profissional
Objetivos

Capacitar o aluno no entendimento das principais questdes financeiras de longo prazo
da empresa, tanto na gestdo de investimentos, quanto das fontes de financiamento.
Capacitar o aluno para analisar, de acordo com o bindmio risco x retorno, a situacao
econbmica e financeira da empresa. Analisar e decidir sobre estratégias de
investimentos e financiamentos de curto e longo prazo da empresa.

Ementa

Compreender os conceitos iniciais sobre mercados financeiros; entender a dinamica
envolvida nas decisbes de aplicagdes e investimentos de risco e retorno. Possibilitar a
avaliacdo de ac0es e titulos de divida, bem como os principios de fluxo de caixa para
orcamento de capital. Trabalhar com técnicas de analise de orgamento de capital.
Possibilitar o entendimento sobre os custos de capital e dar uma visao introdutdria sobre
estrutura de capital. O papel de financas e a funcdo da administracdo financeira; o
ambiente operacional da empresa; sistema financeiro nacional e instituices financeiras,
taxa de juros; andlise das demonstracdes financeiras; analise econémico-financeira,
depreciacao e fluxo de caixa; planejamento financeiro de curto prazo; capital circulante
liquido e fontes de financiamento de curto prazo; analise e administracdo do capital de
giro: caixa e titulos negociaveis; duplicatas a receber e estoques.

Conhecimentos

- Tomada de decisdo de investimentos.

- Andlise da situacdo financeira de empresas através de indicadores.
- Contexto financeiro onde as empresas estdo inseridas.

- Conhecer as modalidades de financiamento.

- Anadlise de aspectos do crédito e os instrumentos.

- Modelos de demonstraces financeiras.
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- Ferramentas de administragéo financeira.
- Microcrédito e Cooperativismo de Crédito.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeira e orcamento empresarial. 9. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

BODIE, Zvi & MERTON, Robert C. Financas. Porto Alegre: Bookman, 2002.

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

FLEURIET, Michel. O modelo Fleuriet: A dinamica financeira das empresas
brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey. Administracdo
financeira. S&o Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios
de administragao financeira 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Disciplina Rotinas Tributarias I

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar aos académicos conhecimentos praticos dos principais tributos estaduais e
municipais, quanto ao seu funcionamento, calculo, recolhimento, contabilizacdo e
obrigagBes acessorias. Analisar a importancia das informagdes contabeis na rotina
pratica, dinamica e interativa da empresa.

Ementa

Apuracdo, recolhimento, obrigacfes acessorias e escrituracdo contabil dos tributos
municipais e estaduais; Apuracdo, registro e controle das diferencas tributérias,
substituicdo tributaria; planejamento tributario municipal e estadual.

Conhecimentos

- ICMS: fato gerador, sujeito passivo, crédito tributario, calculo do imposto e
cumprimento das obrigacdes acessorias;

- ISS: fato gerador, sujeito passivo, crédito tributario, calculo do imposto e
cumprimento das obrigacdes acessorias;

- Administracdo tributaria;
- Planejamento tributario.

Bibliografia Basica

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Féabio Hiroshi; HIGUCHI, Celso Hiroyuki. Imposto de
Renda das Empresas: interpretacdo e pratica. Atualizado até 10/01/2011. 36. ed. rev.
at. aum.. S&o Paulo: IR Publicagdes, 2011.

OLIVEIRA, Gustavo Pedro de. Contabilidade Tributaria. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.
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Bibliografia Complementar

ABREU, Andréia. Gestao Fiscal nas Empresas: Principais Conceitos Tributarios e
sua Aplicacdo, Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CHAVES, Francisco Coutinho . Planejamento Tributario na Pratica: gestdo tributaria
aplicada. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

BRASIL, Cddigo Tributario Nacional (edi¢do atualizada).
CARRAZZA, Roque Antonio. ICMS. 14 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2009.
HARADA, Kiyoshi. ISS Doutrina e Pratica. S&o Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina Gestéo de Pessoas

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Ementa

A disciplina propde apresentar e analisar a gestdo de pessoas em um ambiente dindmico
e competitivo, abordando as principais politicas, processos e praticas dos subsistemas de
Recursos Humanos. As novas caracteristicas e o novo perfil da gestdo de pessoas.

Objetivos

Analisar a evolucdo dos modelos de Gestdo de Pessoas no Brasil e no Mundo.
Identificar e refletir sobre os fatores relevantes da Gestdo de Pessoas no contexto
organizacional. Discutir o0s principais subsistemas de Recursos Humanos,
compreendendo o papel do Tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos. Concepcgoes
teoricas basicas sobre a Gestdo por Competéncias.

Conhecimentos
¢ A Gestdo de Pessoas e o contexto atual das organizagoes;

e Introducdo a Gestdo de Pessoas: a importancia do gerenciamento de pessoas em
um ambiente dindmico e competitivo;

¢ Mudancas no mundo do trabalho;

o A Gestdo de Pessoas e suas funcoes;

¢ Evolucdo dos modelos de Gestdo de Pessoas no Brasil e no Mundo;

¢ Recrutamento e Selecdo de Pessoas;

e Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal;

e Administracdo da Remuneragdo e Recompensas;

¢ A Avaliagdo de Desempenho e Potencial como instrumento de gestéo;
¢ A Gestéo de Carreiras;

e Sistemas de Informagdes Gerenciais em Gestdo de Pessoas.
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Bibliografia Basica

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas. Porto Alegre: Bookman,
2004.

BOHLANDER, G. W., SNELL, S. e SHERMAN, A. Administracdo de Recursos
Humanos. Sao Paulo : Pioneira Thomson Learning, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacges. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Bibliografia Complementar

CARAVANTES, Geraldo R. Recursos humanos: estratégicos para o 3° milénio. Porto
Alegre: AGE, 1993.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 3.ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, George T., BOUDREAU, John W.; MARCONDES, Reynaldo
Cavalheiro. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

RUANO, Alessandra Martinewski. Gestao por competéncias: uma perspectiva para a
consolidacdo da gestdo estratégica de recursos humanos. Rio de Janeiro : Sdo Paulo:
Qualitymark : ABRH-Nacional, 2003.

VROOM, Victor H.. Gestdo de pessoas, ndo de pessoal: os melhores métodos de
motivacao e avaliacdo de desempenho. 9. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
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Disciplina Contabilidade Societéria

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Identificar, interpretar, e registrar os fatos contabeis, em consonancia com as normas,
principios contabeis e legislacdo societaria vigente, evidenciando seus reflexos nos
relatérios contébeis no que tange a destinacdo dos resultados, correcdo monetaria das
demonstracdes, extincdo de sociedades e relatdrios especificos, bem como na avaliacédo
de investimentos.

Ementa

Destinacdo do resultado do exercicio, com a devida evidenciacdo dos reflexos no
Patrimdnio Liquido das entidades; Patrim6nio Liquido, com énfase ao grupo de
reservas, verificando suas origens, constituicdo, reversao e tributacao; lucro contabil e
fiscal; Correcdo Monetéria das demonstracBes contabeis; apuracdo de variacdes
monetarias e cambiais; baixas de bens do ativo imobilizado; e avaliacdo de
investimentos.

Conhecimentos

- Relacdo entre resultado do exercicio e o capital proprio;
- Reservas do Patriménio Liquido;
- Lucro para fins fiscais e societarios;

- Correcdo monetéria das demonstracdes contabeis: Correcdo Monetaria e Corregdo
Monetaria Integral

- VariagcBes monetarias e cambiais: Conceito, aplicacdo e diferenciacdo das receitas e
despesas financeiras;

- Baixa de bens do ativo imobilizado: Aspecto legal e tributario; e procedimentos; e
- Avaliacdo de investimentos: Custo e Equivaléncia Patrimonial.
- Incorporacéo, Fusdo e Ciséo.

Bibliografia Basica
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SANTOS, José Luiz dos; SCHIMIDT, Paulo. Contabilidade Societaria. 3 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José C. Contabilidade Empresarial. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sergio de. MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS,
Ariovaldo dos. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades
de acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de Balancos. 8. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2007.

RIBEIRO, Osni de Moura. Contabilidade Avancada. S&o Paulo: Saraiva, 2005, ISBN:
8502051121.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, Analise, e interpretacdo das
demonstracgdes contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SZUSTER, Natan et al. Contabilidade geral: introducdo a contabilidade societaria.
Atualizada de acordo com a Lei n°.11.638/07. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

VICECONTI, Paulo, NEVES, Silvério das. Contabilidade Societaria. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.
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Disciplina Direito do Trabalho e Previdenciario

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Proporcionar o embasamento juridico das relagBes de trabalho, bem como os aspectos
referentes a aposentadoria.

Ementa

Empregador; empregado; normas gerais de tutela do trabalho; normas especiais de
tutela de trabalho; contrato individual de trabalho; justica do trabalho; previdéncia e
assisténcia social e legislacdo complementar.

Conhecimentos

[Relagao juridica entre o empregado e o empregador;
[JSindicatos; e

[1Legislacdo Previdenciaria.

Bibliografia Basica

GONCALES, Odonel Urbano. Manual de direito previdenciario: atualizado até 22 de
outubro de 2008. 13.ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da seguridade social: custeio da seguridade social,
beneficios, acidente do trabalho, assisténcia social, saude. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual pratico da previdéncia social. 15.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT).

LEITE, Jodo Antbnio G. Pereira. Curso elementar do direito previdenciario. Sao
Paulo: LTr, 1977.
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CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito
previdenciario. 11. ed. Florian6polis: Conceito Editoria, 20009.

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do Trabalho. 12ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

VIANNA, Jodo Ernesto Aragonés. Curso de Direito Previdenciario. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
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6° SEMESTRE

Disciplina Contabilidade Avancgada e Internacional |
Carga Horaria 60 horas

Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional

Objetivos

Conceituar e aplicar os conceitos avancados da contabilidade, como consolidacdo das
demonstracfes contdbeis, Ganhos e perdas de capital, Juros sobre capital proprio.
Propiciar os conhecimentos iniciais para relacionar a contabilidade praticada no Brasil
num contexto internacional.

Ementa

Consolidacdo das demonstracdes contabeis, Métodos de avaliacdo de investimentos,
ganhos e perdas de capital, Juros sobre o capital proprio, Extincdo de sociedades,
demonstracdo do valor adicionado, Reavaliacdo de Ativos, Aspectos introdutérios da
contabilidade internacional; Organismos Contébeis Internacionais; Nocbes de
Demonstracdes Contabeis em Ambiente Internacional.

Conhecimentos

- Consolidacdo das demonstra¢des contabeis;

- Avaliacdo de investimentos pelos métodos: custo, equivaléncia patrimonial e valor de
mercado;

- Formas de participacéo societaria;
- Agio e deséagio na aquisicio de empresas;

- Registros dos ganhos ou perdas de capital, Juros sobre capital proprio, Extin¢do de
sociedade;

- Reavaliacdo dos bens patrimoniais das empresas;
- Harmonizagdo Contabil Internacional;
- Conversdo das demonstracdes contabeis para moeda estrangeira.

Bibliografia Basica
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NYAMA, Jorge Katsumi. Contabilidade Internacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avancada: textos, exemplos e
exercicios resolvidos. 2 ed., Sao Paulo: Atlas, 2008.

SCHERER, Luciano Marcio; MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade avancada e
internacional. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; FERNANDES, Luciane Alves.
Contabilidade Internacional Avancada. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

YOUNG, Ernest; FIPECAFI, Manual de Normas Internacionais de Contabilidade:
IFRS Versus Normas Brasileiras de Contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010 .

PEREZ Jr., José Hernandes; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade Avancada:
Textos e testes com as respostas. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MOURAD, Nabil ahmad; PARASKEVOPOULOS, Alexandre. IFRS- Introdugdo as
normas internacionais de contabilidade. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PEREZ JR. José Hernandez. Conversdao das Demonstracbes Contabeis FASB:
Financial Accounting Standards Board, USGAAP - United States Generally Accepted
Accounting Principles, IASB - International Accounting Standards Board, IAS -
International Accounting Standards. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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Disciplina Empreendedorismo

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Ementa

A disciplina situa o académico acerca do papel do profissional de Gestdo de Recursos
Humanos no contexto organizacional, enfocando as dimensGes da mudanca e do
autoconhecimento. Aborda formacao empreendedora e visdo sisttmica como elementos
que oportunizam a compreensdo dos meios social, politico, econémico e cultural e que
habilitam a tomada de decisdes em um mundo diversificado e interdependente.

Objetivo

Apropriacdo de referenciais tedricos para compreender as questdes relacionadas ao
papel do empreendedor na gestéo de recursos humanos. Busca desenvolver a capacidade
de interagir no mundo do trabalho com postura critica e construtiva, antecipando e
promovendo suas transformacdes a partir de uma postura empreendedora.

Conhecimentos
- O empreendedor como individuo.
- Fundamentos do espirito empreendedor.
- O comportamento do empreendedor de sucesso.
- Analise do perfil empreendedor.
- A busca de oportunidades dentro e fora do negécio.

- Aprender a mudar: complexidade, processos grupais e coletivos, processos de
autoconhecimento, autodesenvolvimento, criatividade, comunicag&o e lideranca.

- Ambiente de Negocios

Bibliografia Basica

DRUCKER, Peter Ferdinand; MALFERRARI, Carlos José R. (Traducéo). Inovacéo e
espirito empreendedor (enterpreneurship): pratica e principios. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: Mitos e verdades
dos empreendedores de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo para empreendedores:
fundamentos da criacdo e da gestdo de novos negocios. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial - guia
para montar seu negocio, vencer as dificuldades e administrar os riscos. S&o Paulo:
Pearson Education, 2004.

DORNELAS, José Carlos A. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios.
2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Fundacdo Roberto Marinho. Aprender a empreender. 3.ed.. [S.l.]: Fund. Roberto
Marinho, 2003.

SALIM, Cesar Simfes. Introducdo ao Empreendedorismo: Despertando a atitude
empreendedora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
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Disciplina Rotinas Trabalhistas

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar o conhecimento dos encargos sociais nas empresas relativos a legislacao
aplicada e contabilizacdo dos mesmos.

Ementa

Conceitos, tipos de encargos, apuracdo e base de célculo, contabilizacdo, recolhimento,
indenizacéo e obrigagdes acessorias dos encargos relacionados as rotinas trabalhistas.

Conhecimentos

- Admisséo de Empregados;

- Exigéncias legais do departamento de pessoal,

- Dissidio, Acordo Coletivo de Trabalho e descontos sindicais;
- Salério;

- INSS;

- Imposto de Renda;

- FGTS;

- 13° Salario;

- Férias;

- Programa de Alimentacéo do Trabalhador;

- Folha de Pagamento (Encargos e Contabilizacdo);
- RAIS/CAGED; e

- Rescisdo Contratual.

Bibliografia Basica
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GARCIA, Roni Genicolo. Manual de Rotinas Trabalhistas. 3 ed., Sdo Paulo: Atlas,
2003.

MACHADO, Marisa Abreu de Oliveira; SANTOS, Milena Sanches Tayano dos.
Departamento Pessoal Modelo Avancado: Assuntos polémicos das areas trabalhistas
e previdenciaria. S&o Paulo: 10B, 2011.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BERGER, Victor Augusto. Fundamentos e consequéncias da flexibilidade das
normas do trabalho. S&o Leopoldo: Nova Harmonia, 2004.

BRASIL. Consolidacado das Leis do Trabalho (CLT).
CAMINO, Carmen. Direito individual do trabalho. 4.ed. Porto Alegre: Sintese, 2004.

CRCRS Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul. Rotinas
trabalhistas e previdenciarias para organizagdes contébeis. 5. ed. rev. atual. Porto
Alegre: CRCRS, 2009. 48 p. Arquivo digital em pdf.

OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos Trabalhistas. 19 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008.
OLIVEIRA, Rita de Cassia Alves. Desvendando o departamento pessoal. 3.ed. Santa
Cruz do Rio Pardo, SP: Editora Viena, 2006.
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Disciplina Orcamento Empresarial e Avaliagdo de Investimentos

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Capacidade de realizar estudos de viabilidade econdmico-financeira, considerando os
aspectos estratégicos, mercadoldgicos, técnico-operacionais, de recursos humanos,
econémico-financeiros e informacionais. Capacidade de comprometer-se com suas
acOes e responsabilizar-se pelos resultados. Capacidade de demonstrar raciocinio logico,
critico e analitico para intervir criativamente em diferentes contextos organizacionais e
sociais.

Ementa

A disciplina visa a abordagem de modelos de avaliacdo de empresas e projetos de
investimento em condi¢des de risco. Analise de orcamento e avaliacdo critica da
situacdo empresarial no que tange aos aspectos financeiros de curto e longo prazo.
Investimentos e andlise de viabilidade.

Conhecimentos

Orcamento e recursos;

Enfoque da empresa como um conjunto de projetos;
Confeccdo de fluxos de caixa para a avaliacdo de empresas;
Principais ferramentas para avaliacao;

Conceitos intuitivos e formais sobre risco;

Derivacdo do CAPM e APT, e célculo do custo do capital; e
Diferentes enfoques para o custo do capital: WACC, APV.

Bibliografia Bésica

COPELAND, Tom.; KOLLER, Tim.; MURRIN, Jack. Avaliacdo de Empresas —
Valuation: Calculando e gerenciando o valor das empresas. Sdo Paulo: Pearson, 2002.
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LUNKES, Jodo Rogério. Manual de Or¢camento. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELF, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios
da Administragdo Financeira. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 1. ed. S&o Paulo: Atlas,
2003.

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan J. Fundamentos de Investimentos. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

BREALEY, R. A.,, MYERS, S. C. ALLEN . Principios de Financas Empresariais.
New York: MGraw Hill, 1992.

DAMODARAN, Aswath. Finangas Corporativas. Teoria e Pratica. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

MARTINS, Eliseu, FIPECAFI. Avaliacdo de Empresas: da Mensuracdo Contabil a
Econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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Disciplina Rotinas Tributarias 11

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar aos académicos conhecimentos praticos dos principais tributos federais,
quanto ao seu funcionamento, célculo, recolhimento e contabilizagdo. Analisar a
importancia das informacdes contabeis referentes a tributacdo federal e sua interferéncia
na rotina prética, dindmica e interativa da empresa.

Ementa

Lucro para fins de tributacdo e sistemas de tributacdo das pessoas juridicas, Apuracao,
recolhimento, obrigagBes acessorias e escrituracdo contabil dos principais tributos
federais; Apuracdo, registro e controle das diferencas tributarias e planejamento
tributario federal.

Conhecimentos

- Lucro Real, Lucro Presumido e Sistema Simplificado de Recolhimento de Tributos
Federais (Simples);

- Apuracdo, recolhimento e dos tributos federais, bem como atendimento das obrigac6es
acessorias;

- Andlise da interferéncia na rotina préatica das rotinas préaticas e informacdes contabeis
referentes a tributacdo federal;

- Planejamento tributario.

Bibliografia Basica

HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Féabio Hiroshi; HIGUCHI, Celso Hiroyuki. Imposto de
Renda das Empresas: interpretacdo e pratica.35 ed. Sdo Paulo: IR Publica¢des, 2010.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributéria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.
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OLIVEIRA, Gustavo Pedro de. Contabilidade Tributaria. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

Bibliografia Complementar

ABREU, Andréia. Gestao Fiscal nas Empresas: Principais Conceitos Tributarios e
sua Aplicacao, Séo Paulo: Atlas, 2008.

BORGES, Humberto Bonavides. Manual de Procedimentos Tributarios IPI, ICMS e
ISS: guia pratico do gerente, consultor e analista tributario das empresas. 3 ed. Rev.
Atual. Ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CALNURI, Monica Sionara Schpallir; LOPES, Alexsandro Broedel Lopes.
Planejamento Tributario: Uma abrdagem Multidisciplinar. 1. ed. 2011

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento Tributario na Pratica: gestdo tributéaria
aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Lourival Lopes da. Contabilidade Geral e Tributéaria, 5 ed., S&o Paulo: 0B,
20009.
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7° SEMESTRE

Disciplina Mercado de Capitais
Carga Horaria 60 horas

Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Compreender os fatos econémicos advindos das operacGes de Mercado de Capitais e
Financeiro; Habilitar o profissional da contabilidade a ter uma visdo sistémica e
participativa das operac@es da empresa; Proporcionar o desenvolvimento de habilidades
no processo de avaliagdo de um negdcio.

Ementa

Mercado de Capitais, de Financas e de Crédito: Fatos Econémicos com Vistas a sua
Contabilizagdo; Tomada de Decisdo sobre Investimentos; Fontes de Financiamento;
Principais Organizac@es e Indicadores de Mercado; Governanca corporativa.

Conhecimentos

v

AN N N N

Mercado de Capitais, Financeiro e de Créditos
Fatos econdbmicos com vistas a sua contabilizacdo
Tomada de deciséo sobre investimentos

Fontes de financiamento

Principais operagdes e indicadores de mercado
Governanga corporativa

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan J. Fundamentos de investimentos. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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Bibliografia Complementar

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio; RUDGE, Luiz Fernando.
Mercado de capitais: 0 que €, como funciona. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

ELTON, Edwin J. et al. Moderna teoria de carteiras e analise de investimentos.
Traducdo de Antonio Zoratto Sanvicente. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro. 12. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

Introducdo ao mercado de acoes. Belo Horizonte, MG: Comissdo Nac. de Bolsas de
Valores, 1983. 294 p.

SANVINCENTE, A. Z.; MELLAGI F. Armando. Mercados de capitais e estratégias
de investimentos. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
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Disciplina Controladoria

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar a compreensdo da controladoria e do controller, seu papel a partir do
modelo de gestdo das empresas, contextualizado pelos ambientes externos e internos em
que as companhias estdo inseridas. Viabilizar o entendimento da influencia e impacto
das ac¢des da controladoria e do controller na gestdo empresarial.

Ementa

Visédo sistémica da empresa. Processo de Gestdo e Controladoria. Controladoria como
ramo do conhecimento e como unidade administrativa. Funcdo do controller. Processo
de gestdo, o processo de tomada de decisdo, o0 modelo de decisdo. Sistemas de
informagdes gerenciais. Ferramentas de Gestdo. Indicadores de avaliagdo de
desempenho econémico. Gestdo Econémica — GECON. Governanca Corporativa, Lei
Sarbanes-Oxley, Accountability e Disclosure.

Conhecimentos

- Contextualizacao

- Ambiente

- Visdo sistémica da empresa,

- Processo de Gestéo e Controladoria

- O papel da Contabilidade Gerencial

- Controladoria como ramo do conhecimento e como unidade administrativa
- Modelos de Controladoria nas Empresas

- Funcéo do controller

- Processo de gestdo, o processo de tomada de decisdo, o modelo de deciséo,
- Sistemas de informacdes gerenciais,

- Planejamento
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- Controle

- Feed Back

- Ferramentas de Gestéo

- As estruturas empresariais descentralizadas

- Indicadores de avaliacdo de desempenho econémico

- Gestdo Econémica— GECON

- Governanca Corporativa, Lei Sarbanes-Oxley, Accountability e Disclosure.

Bibliografia Basica

OLIVEIRA, Luis M. De, PEREZ JR., José Hernandez, SILVA, Carlos A.dos S.
Controladoria Estratégica. 4 ed. Séo Paulo: Atlas, 2007.

PADOVEZE, Cldvis Luiz. Controladoria Estratégica e Operacional. Sdo Paulo:
Cengage Learning — Pioneira, 2003.

CATELLI, Armando. Controladoria: uma Abordagem da Gestdo Econbmica —
GECON. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S.
Mark. Contabilidade Gerencial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NASCIMENTO, Auster; REGINATO, Luciane. Controladoria: Instrumento de Apoio
ao Processo Decisorio. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Kaplan e Norton na Prética. 5 ed., Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

PADOVEZE, Cldvis Luiz. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque em Sistemas de
Informacdo Contabil. 5. ed. So Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina Auditoria

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Obijetivos

Compreender as normas e conceitos tedricos para o desempenho da atividade de
auditoria contabil, indispensaveis a formacdo profissional do auditor. Compreender
também a auditoria contdbil dos elementos patrimoniais e de resultado, aplicando
procedimentos em extensdo, profundidade e oportunidade adequadas.

Ementa

Conceitos basicos de auditoria. Normas técnicas e profissionais de auditoria (NBC-T e
NBC-P); Planejamento de auditoria; selecdo da amostra e avaliagdo de risco; Controle
interno; Papeis de trabalho; Pareceres de auditoria; Auditoria das contas patrimoniais;
Auditoria das contas de resultados; Relativos de auditoria; Revisdo pelos pares.

Conhecimentos

- Conceitos basicos de Auditoria;

- Normas Técnicas e Profissionais de Auditoria;
- Planejamento de Auditoria;

- Selecdo da amostra e avaliacdo do risco;
- Controle Interno;

- Circularizacédo

- Papéis de Trabalho;

- Pareceres de auditoria;

- Auditoria das Contas Patrimoniais;

- Auditoria das Contas de Resultado;

- Relatdrios de Auditoria; e

- Revisdo pelos Pares.
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Bibliografia Basica

ARRUDA, Daniel; ARAUJO, Inaldo; HUMBERTO, Pedro. Auditoria Contabil. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicacGes. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Auditoria de demonstracfes contabeis: normas e
procedimentos. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 184 p. Atualizado com as normas
brasileiras de contabilidade (NBC) em vigor a partir de 1 de janeiro de 2010.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 6.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

BOYNTON, William C.; JOHNSON, Raymond N.; KELL, Walter G. Auditoria. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil: Teoria e Prética. 4 ed, Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

HOOG, Wilson Alberto Z.; CARLIN, Everson Luiz B. Manual de Auditoria
Contébil: Teoria e Pratica - Abordagem da Auditoria nas Sociedades Limitadas e
Anodnimas - De acordo com as Leis 11.638/07 e 11.941/09. 3. ed. Curitiba: Jurud, 2009.

FRANCO, Hilario; MARRA, Ernesto. Auditoria Contéabil. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.
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Disciplina Contabilidade e Orgamento Publico

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Proporcionar o conhecimento contabil e orcamentario das organiza¢es governamentais,
com métodos utilizados para escrituragdo contabil, revelacdo e analise dos resultados.
Discutir estes métodos e alinha-los com os principios de prestacdo de contas e a Lei de
Responsabilidade Fiscal, assim estimulando a realizacdo da gestdo publica de forma
transparente e responsavel.

Ementa

Introducdo a Contabilidade e Gestdo Puablica; Lei de Responsabilidade Fiscal,
Orgamento Publico; Créditos Adicionais; Patrimonio Publico; Escrituragdo Contabil;
Demonstracdes Contabeis na Area Publica; e funcdes basicas SIAFI.

Conhecimentos

- As aziendas publicas: conceito, elementos, caracteristicas e classes;

- Os grupos econémicos publicos;

- A contabilidade publica: contexto, objeto, fins;

- Os preceitos legais sobre contabilidade publica, érgdos regulatérios e SIAFI;

- A organizacdo, o organismo das aziendas publicas;

- O patrimonio das aziendas publicas;

- Regimes contabeis;

- Os conhecimentos visados pela revelacao contabil e estatistica nas aziendas publica;

- O inventario nas aziendas publicas; O orcamento publico; aspectos principais, matéria
orcamentaria, estrutura e elaboracdo; e

- O balanco: orcamentario, financeiro e patrimonial, demonstracGes das variacGes
patrimoniais.
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Bibliografia Basica

PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade
publica: uma abordagem da administracdo financeira publica. 11. Reimpressdo. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 10 ed., Sdo Paulo: Atlas,
2006, ISBN: 8522443024

LIMA, Diana Vaz de, CASTRO, Robison Gongalves de. Contabilidade Publica:
Integrando Unido, Estados e Municipios (Siafi e Siafem). 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade Publica na Gestdo Municipal. 3 ed.,
Séo Paulo: Atlas, 2007.

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos; ARRUDA, Daniel Gomes. Contabilidade Publica.
Sao Paulo: Saraiva, 2004.

ANDRADE, Nilton, MORAIS, Eduardo M.de, PEREIRA, Robison C.M., AGUILAR,
Adélia M.de, FONSECA, Viviani R. Planejamento Governamental de Municipios:
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual, 2
ed, S&o Paulo: Atlas, 2008.

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

VICCARI JUNIOR, Adauto et al. Lei de Responsabilidade Fiscal Comentada: Lei
Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
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8° SEMESTRE

Disciplina Pratica Contabil
Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Prética
Objetivos

Estabelecer uma relacdo entre a teoria e a pratica, habilitando o aluno a utilizar sistemas
contabeis informatizados, transformando dados em informagdes para planejamento,
controle e tomada de decisfes. Evidenciar a importancia das relagcées do usuario de um
sistema contabil de informacdo e os sistemas de informacfes gerenciais da empresa.
Utilizacdo eficiente de softwares de escrituracdo contabil.

Ementa

Lancamentos contabeis, diario, razdo, livros fiscais e demonstracbes contabeis
informatizadas.

Conhecimentos

- Operacdo de sistema informatizado de contabilidade;
- Geracdo de lancamentos contébeis informatizados manuais e automaticos;

- Emissdo de relatorios contébeis: diario, razdo, balancete, balanco patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio via sistema informatizado de contabilidade.

- Lancamentos Contébeis por computador: Registros, plano de contas, cadastro de
empresas, cadastros de historicos.

- Sistemas Contabeis informatizados.
- Utilizacdo de planilha eletrdnica.

Bibliografia Basica

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard. Informatica Aplicada as Areas de
Contabilidade, Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Atlas, 3 ed. 2001.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria - texto e exercicios. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 422 p. Atualizado de
acordo com a Lei n°.11.638/07 e com a MP n°449/08.
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SANTOS, Aldemar de A. Informatica na Empresa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

CATELLI, Armando; FIPECAFI. Controladoria: uma Abordagem da Gestdo
Econémica — GECON. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SILVA JUNIOR, José Barbosa da (coord.). Préatica contébil: Assuntos tributarios:
Precos de transferéncia utilizacdo de holding para planejamento tributario tributacdo de
micro e pequena empresa arquivos magnéticos due diligence em aquisi¢es
reorganizacéo societaria. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SOBANSKI, Jaert. J. Préatica de orcamento empresarial: um exercicio programado.
Sédo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Sistema de Informacdes Contédbeis: Fundamentos e
Anadlise. 6 ed. Atlas: Sao Paulo, 2009.

SANTOS, Jose Luiz dos; GOMES, José Mario Matsumura; FERNANDES, Luciane
Alves; SCHMIDT, Paulo. Manual de praticas contdbeis: aspectos societarios e
tributérios. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

111



Disciplina Pericia Contébil e Arbitragem

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Levar o aluno a conhecer a pericia contabil e arbitragem, os principios e normas de
pericia contabil. Fomentar a discussao critica sobre a relagdo entre pericia e auditoria.
Compreender a pericia judicial e extrajudicial, o processo judicial, o perfil profissional e
pessoal do perito, os procedimentos periciais, o laudo pericial e as normas brasileiras de
pericia contabil.

Ementa

Introducdo a Pericia Contabil; Principios e normas de pericia contébil; Perito Judicial;
Quesitos; Pericia judicial e extrajudicial; procedimentos periciais; avaliacdo e
arbitragem.

Conhecimentos

- Pericia Contabil: contexto histérico, conceitos, tipos, finalidades e campo de atuacao.
- Principios e normas de pericia contabil.

- Relacdo entre pericia x auditoria.

- Pericia judicial e extrajudicial.

- Processo judicial: fases do processo, prova pericial.

- Perfil profissional e pessoal do perito.

- Procedimentos periciais: preliminares, durante as diligéncia e finais.
- Laudo pericial: elaboragdo, laudo em conjunto, parecer técnico.

- Avaliacdo e arbitragem.

- Fraudes. Normas brasileiras de pericia contabil.

- Honorérios: estimativa/orcamento e fixacao.

- Entidades associativas de peritos.
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Bibliografia Basica

ALBERTO, Valder Luiz Palombo. Pericia contabil. 4 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2007,
ISBN: 8522448175.

MAGALHAES, Antonio de Deus Farias et al. Pericia Contabil uma abordagem
tedrica, ética, legal, processual e operacional: casos praticos. Sdo Paulo:Atlas, 1995.

SA, A. Lopes de. Pericia contabil. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Leis, Decretos, etc. CLT- Consolidacao das Leis do Trabalho e Legislacéo
Complementar. 942 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

MAGALHAES, Antonio de Deus Farias. Pericia Contabil nos processos civel e
trabalhista: o valor informacional para o sistema judiciario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia contabil. 2.ed. Sdo Paulo : Atlas,
1998.

ROKEMBACH, Rogério (Coord.). Principios fundamentais de contabilidade e normas
brasileiras de contabilidade. 6.ed. Porto Alegre: Conselho Regional de Contabilidade do
RS, 2007.

PIRES, Marco Antbnio Amaral. A pericia contabil: reflexdes sobre seu verdadeiro
significado e importancia. RS, Revista do Conselho Regional de Contabilidade do RS,
julho/1999.
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Disciplina Plano de Negdcios

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Basica
Objetivos

Proporcionar capacitacdo para elaborar um projeto de um novo negécio ou unidade de
negdcio, ou até mesmo expansdo de um negocio, analisando a viabilidade e a
implementacao.

Ementa

O processo de planejamento de um novo negdcio ou unidade de negdcio. Planejamento
para expansdo. O Plano de Negdcio, analise de mercado e de viabilidade. Os custos, as
receitas e o lucro. Fontes e planos de financiamento.

Conhecimentos

Conceito de plano de negécio;

Criatividade e inovacéo;

Idéia e oportunidade;

Etapas de um plano de negdcios;

Anaélise e estruturacdo das diversas areas que compdem a empresa;
Estudos de Viabilidade econdmico-financeira de um negocio;
Financiamentos; e

Etapas de abertura de um negdcio.

Bibliografia Basica

BERNARDIR, Luiz Antonio. Manual de Plano de Negocio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
DOLABELA, Fernando. O segredo de Luiza. Sdo Paulo: Emporio, 1999.
SALIM, S. Construindo Planos de Negdcios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
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Bibliografia Complementar

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: Mitos e verdades do
empreendedores de sucesso..Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresarias e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FILHO, N. C. Elaboracéo de Projetos Empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcio. Sao Paulo: Atlas, 20009.

MARTINS, Eliseu. Avaliacdo de Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2001.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios o seu guia definitivo: o passo a
passo para vocé planejar e criar um negécio de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
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Disciplina Contabilidade Avancada e Internacional 11

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Profissional
Objetivos

Propiciar ao aluno conhecimentos aprofundados para relacionar a contabilidade
praticada no Brasil num contexto internacional. Entender em um contexto amplo e
aprofundado a necessidade da internacionalizacdo da normas contabeis, seus efeitos e
sua operacionalidade nos diversos setores mercadologicos nacionais e internacionais.

Ementa

Governanga Corporativa e Lei Sarbanes Oxley; Conversdo das demonstragdes contabeis
para moeda estrangeira. Harmonizacio de padrbes contabeis internacionais. Orgaos
Regulamentadores da Contabilidade no Brasil e no exterior. Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS - International Financial Reporting Standards). Principais
divergéncias nos critérios de reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo; Lei 11638/07
e alteracGes; CPC’s editados.

Conhecimentos

- Governanca Corporativa e Lei Sarbanes Oxley.
- Conversdo das demonstracdes contabeis para moeda estrangeira.

- Objetivos da conversdo de demonstraces contabeis; taxas de conversdo; métodos de
conversao, moedas.

- Diferencas internacionais na elaboracdo e apresentacdo de demonstracdes contabeis -
Classificacdo dos sistemas contabeis. Causas das diferencas internacionais.

- Estudo comparativo envolvendo paises integrantes do Modelo Anglo-Saxdo e
Europeu-Continental.

- Harmonizacdo de padrdes contdbeis internacionais e 0s principais organismos
mundiais e regionais responsaveis pela internacionalizacdo da contabilidade -
Harmonizacdo contabil internacional.

- Orgdos Regulamentadores da Contabilidade no Brasil e no exterior (CFC, CPC, CVM,
IASB, FASB, SEC, entre outros).
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- Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS — International Financial Reporting
Standards).

- Principais divergéncias nos critérios de reconhecimento, mensuracao e evidenciagéo -
Gastos com pesquisa e desenvolvimento. Reavaliagdo de ativos. Leasing Financeiro.
Goodwill. Avaliacdo de estoques (UEPS). Impostos diferidos. Encargos com planos de
beneficios de aposentadoria para empregados. Instrumentos Financeiros. Conversdo de
transagdes e demonstracdes financeiras em moeda estrangeira. Contratos de Construcao.

- Itens monetarios e ndo monetarios, diferencas e semelhangas entre conversdo de
demonstracdes contabeis e contabilidade em moeda estrangeira.

- SFAS 52: caracteristicas, moeda funcional, apéndice A e apéndice B.
- Impactos da Lei n°.11.638/07 e suas normatizacdes.
- CPC’s editados:

e CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis (1AS 21)

e CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes (IFRS 2)
e CPC 12 - Ajuste a Valor Presente

e CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro
(IAS 8)

e CPC 33 - Beneficios a Empregados (IAS 19)
e CPC 37 - Adocdo Inicial das IFRSs (IFRS 1)

e CPC 42 - Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Hiperinflacionaria (IAS
29)

e ICPC 01 - Concessoes (IFRIC 12)

Bibliografia Bésica

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; FERNANDES, Luciane Alves.
Contabilidade Internacional Avancada. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

MOURAD, Nabil ahmad; PARASKEVOPOULOS, Alexandre. IFRS: Introducdo as
normas internacionais de contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PEREZ JR. José Hernandez. Conversdo das Demonstracfes Contabeis FASB:
Financial Accounting Standards Board, USGAAP - United States Generally Accepted
Accounting Principles, IASB - International Accounting Standards Board, IAS -
International Accounting Standards. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
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Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avancada: textos, exemplos e
exercicios resolvidos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade
avancada: Textos e testes com as respostas. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xi, 388 p.
Atualizado pelas leis n® 11.638/07 e 11.941/09.

YOUNG, Ernest; FIPECAFI, Manual de Normas Internacionais de Contabilidade:
IFRS Versus Normas Brasileiras de Contabilidade, 2 ed, Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LIMA, Luiz Murilo Strube. IFRS: Entendeno e aplicando as normas internacionais de
contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SA, Antonio Lopes de. Normas internacionais e fraudes em contabilidade: anélise
critica introdutiva geral e especifica. Curitiba: Jurud, 2010.
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Disciplina Estagio Il - Intervengdo

Carga Horaria 180 horas
Créditos 12
Nucleo de Formagao

Objetivos

O Estagio 1l tem como objetivo colocar o aluno frente a pratica contabil, num momento
em que o estagiario ira utilizar os dados coletados e identificados no Estagio | —
Diagnostico, visando fazer a Intervencédo na situagdo empresarial, através de proposta de
solucdo ou melhoria da situacdo identificada. O Estagio Supervisionado Il objetiva a
proposicdo, pelo aluno, de uma mudanga na situacdo empresarial identificada e/ou
melhoria da situacdo identificada, com a finalidade de aplicacdo de tal proposta.

Ementa

Utilizacdo de diagndstico situacional empresarial como lastro para proposi¢do e ou
aplicacdo de intervencdo e ou melhorias, alinhadas ao objetivo e teorias pertinentes a
Ciéncia Contéabil e Controladoria.

Conhecimentos

v Desenvolvimento de visao holistica empresarial;
v Reunido de competéncias necessarias para solucdo de problemas empresariais;

v Afirmacdo de habilidades indispensaveis para proposi¢cdo e aplicacdo de
solucdes contabeis

Bibliografia Bésica

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.

HAIR, Joseph F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracao.
Tradugdo Lene Belon Ribeiro. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Bibliografia Complementar
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COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administragéo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

SILVA, Antonio Carlos Ribeiro. Metodologia da Pesquisa Aplicada a Contabilidade.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Anielson Barbosa da(Org.); GODOI, Christine Kleiniibing(Org.); MELLO,
Rodrigo Bandeira de(Org.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais:
paradigmas, estratégias e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Traducdo Daniel Grassi. 3.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
pratica da pesquisa. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2009.
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Disciplina Trabalho de Concluséo de Curso

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Objetivos

Desenvolver a capacidade de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso
por meio da execucdo de um trabalho final. Promover condi¢des para que o aluno reflita
criticamente sobre as informacdes e experiéncias recebidas e vivenciadas, observando
os critérios cientificos. Desenvolver a capacidade de planejamento para identificar,
analisar e implementar abordagens e solugdes para problemas sociais e/ou tecnolégicos.
Despertar 0 interesse pela pesquisa. Estimular o espirito investigativo e,
prioritariamente, a construgdo do conhecimento de forma coletiva. Promover o
desenvolvimento da sociedade, tendo em vista a busca de solugdes para problemas reais.
Propiciar ao aluno orientacdo que o direcione a reflexdo critica e contextualizada da
dindmica das Ciéncias Contabeis em relacdo ao tema desenvolvido. Propor solucdes
aos problemas, diagnosticados atraves do processo de tomada de decises sustentando
teoricamente.

Ementa

Observacdo e execucdo de diagnostico situacional empresarial e ou social. Identificacdo
de um problema de pesquisa. Alinhamento de teoria e pratica contabil. Analise critica
das relagdes existentes entre teoria e pratica. Reunido e afirmacdo de competéncias e
habilidades necessarias a solucdo de problemas, visdo holistica, sintese, discussdes e
conclusdes.

Conhecimentos

- Projeto de Pesquisa: consiste em uma pesquisa em sentido estrito, na qual se
busca o conhecimento das causas de um fenédmeno natural e/ou social. Como tal podera
ser uma pesquisa bibliografica, laboratorial e/ou de campo, conduzida individualmente,
devendo resultar na contextualizacdo, problema de pesquisa, objetivos, relevancia da
pesquisa e referencial tedrico de um artigo cientifico;

- Projeto Préatico: que consiste em uma pesquisa em sentido lato, na qual se busca
encontrar uma resposta pratica para um problema técnico-profissional, tecnoldgico ou
técnico-cientifico, tendo em vista alcancgar suas etapas sub-sequentes. O Projeto pratico
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serda conduzido individualmente. Os resultados desta fase da pesquisa deverdo ser
apresentados como desenvolvimento, discussdo e conclusdo do artigo cientifico, objeto
fim do trabalho de conclus&o.

Bibliografia Basica

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administracédo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

LAKATOS, Eva Maria;, MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracédo. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar

BELL, Judith. Projeto de Pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educacao,
salde e ciéncias sociais. Traducdo Magda Franca Lopes. 4. ed. Porto Alegre: Artmed,

2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed.. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

SEVERINO, Antbdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2002. 335 p. ed. revisada e atualizada de acordo com a ABNT.

SILVA, Antonio Carlos Ribeiro. Metodologia da Pesquisa Aplicada a Contabilidade.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Anielson Barbosa da (Org.); GODOI, Christine Kleiniibing (Org.); MELLO,
Rodrigo Bandeira de (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais:
paradigmas, estratégias e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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DISCIPLINAS ELETIVAS I E 11

Disciplina Nogdes Atuariais
Carga Horaria 60 horas
Créditos 4

Nucleo de Formagao Prética

Objetivos

Propiciar ao aluno o entendimento da ciéncia atuarial, do papel do atuario e seu campo
de atuacdo, na perspectiva do ambiente em que estdo inseridas as Companhias de
Seguro, de Capitalizacdo, as Operadoras de Planos de Saude e as Instituicbes de
Previdéncia Privada e publica. Compreensdo processos atuariais referentes a
provisdes/reservas técnicas, auditorias, precificacdo e regimes financeiros atuariais.

Ementa

A Ciéncia Atuarial, o Atuario e seu campo de atuacdo. Origens do Seguro e da Ciéncia
Atuarial: necessidade de seguranca e sua importancia. No¢des de risco. A matematica
financeira aplicada ao calculo atuarial. Quadro Institucional brasileiro (Publico e
Privado). Precificacdo. Regimes Financeiros. Provisdes/Reservas Técnicas. Distribuicdo
do Risco: Metodologia de calculo do prémio puro e comercial. Influéncia do perfil
demogréafico e da tabua biométrica no custo dos planos de previdéncia complementar
aberta e fechada, bem como dos seguros. A matemaética financeira aplicada ao calculo
atuarial. Planos de beneficios (legislacdo, tipos, modelagem, custo, financiamento,
passivo atuarial, reserva matematica, contabilizag&o, equilibrio atuarial etc.).

Conhecimentos

- Introducdo: Caracterizagdo da Ciéncia Atuarial, O Atuério, Campo de atuacdo do
atuario,

- Quadro institucional brasileiro.

- Nocgoes introdutérias de seguridade - Incerteza, risco, previdéncia e mutualismo;
Contrato de seguro: segurador, segurado, prémio, sinistro e indenizacao; Pulverizagéo
de riscos: resseguro: classificacdo e modalidades, importancia como mecanismo redutor
da concentragéo de risco e cosseguro;

- Planos de Capitalizacdo: - Caracterizacdo basica; Aspectos atuariais relevantes;

- Nogdes elementares de seguros: - Ramo vida; Ramos elementares; Selecdo de riscos;
Noc0es de contabilidade de seguros;
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- Planos de Previdéncia: - Previdéncia privada: EFPC e EAPC; Previdéncia Social,
Regimes financeiros; -

- Planos de custeio
- Planos de beneficios e As Operadoras de Planos de Saude.
- Precificacao;

- Matemética: Casos de apostas; sorteios e loterias em geral; métodos de agregacédo do
carregamento.

- Tébuas de mortalidade e Tabua de comutagOes: Estrutura, construgdo e principais
funcoes.

- Equacédo de Equilibrio atuarial em caso de sobrevivéncia, morte e de riscos mistos;
Teoria das rendas/anualidades aleatdrias constantes por sobrevivéncia;

- Teoria dos seguros por morte.

- Indices estatisticos atuariais.

- Regimes Financeiros

- Provisdes/Reservas Técnicas e Outros Passivos Atuariais

- Distribuicdo do Risco: Caracterizacdo e objetivos. Limite de retencéo.

Bibliografia Basica

CORDEIRO FILHO, ANTONIO. Calculo Atuarial Aplicado: Teoria e Aplicactes
Exercicios Resolvidos e Propostos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

AZEVEDO, Henriqgue W. de. Seguros, Matematica Atuarial e Financeira: uma
abordagem introdutéria. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SOUZA, Silney de. Seguros: Contabilidade, atuaria e auditoria. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

Bibliografia Complementar

FERRARO, SUZANI ANDRADE. O Equilibrio Financeiro e Atuarial Nos Regimes
De Previdencia Social. RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social, RPPS - Regime
Proprio de Previdéncia Social, RPP - Regime de Previdéncia Privada. Prefacio: Wagner
Balera. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010.

FERREIRA, Weber José. Colecdo introducéo a ciéncia atuarial. Rio de Janeiro: IRB,
1985.
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CHAN, Betty Lilian. Fundamentos da Previdéncia Complementar: da Atuaria a
Contabilidade. 2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

RODRIGUES, JOSE ANGELO. Gestao De Risco Atuarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DOMENEGHETTI, Valdir. Gestao financeira de fundos de penséo. S&o Paulo: Atlas,
2010.
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Disciplina Contabilidade das Entidades de Interesse Social

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Objetivos

Apresentar aos académicos o conhecimento do Terceiro Setor os procedimentos
contabeis, juridicos e administrativos especificos relacionados as entidades de terceiro
setor. Instruir de forma teorico-pratica a prestar contas das movimentagoes financeiras
das ditas entidades, com uso dos relatorios contdbeis tradicionais, bem como, relatérios
Uteis a prestacdo de contas. Capacitar o aluno fornecer e interpretar as informacoes
contéabeis para a tomada de decisao.

Ementa

Aspectos introdutorios, administrativos, juridicos e tributérios, das entidades de terceiro
setor; aspectos legais gerais aplicados as entidades sem fins lucrativos no Brasil.
Qualificagdes (ONGS, OSCIPS, Fundacbes) a Gestdo contdbil: normas e praticas
contabeis aplicadas as entidades do terceiro setor no Brasil, sistema de contabilidade por
fundos aplicados as entidades do terceiro setor. Demonstracdes contabeis. Prestacao de
contas Obrigacdes Fiscais e acessorias das entidades do terceiro setor. Os beneficios
fiscais e formas de contabilizacéo.

Conhecimentos

- Aspectos conceituais do terceiro setor;

- Constituicéo e funcionamento de organizagéo do terceiro setor;

- Aspectos legais gerais aplicados as entidades sem fins lucrativos no Brasil;
- A tributacdo do terceiro setor; Os beneficios Fiscais

- O sistema de contabilidade para organizac6es do terceiro setor;

- Aspectos legais da evidenciacdo contébil para o terceiro setor;

- Demonstracdes contabeis para o terceiro setor conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade: Balanco Patrimonial, Demonstracdo de superavit ou déficit do exercicio,
Demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados, Demonstracdo do fluxo de caixa,
Notas explicativas;
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- Contabilidade por fundos - instrumento de controle da gestdo de recursos com
finalidade especifica;

- Contabilizacdo de eventos econdmicos no terceiro setor: Registros contabeis no Livro
Diério; Registros contébeis no Livro Razdo; Balanco patrimonial; Demonstragdo do
superavit ou déficit do exercicio; Demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos;
Demonstragdo das mutacOes do patrimonio social; - Prestacdo de Contas formas de
apresentacao.

Bibliografia Basica

CABRAL, Heloisa. Terceiro Setor: Gestdo e controle social. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Conselho Federal de Contabilidade. Manual de procedimentos contabeis e prestacio
de contas das entidades de interesse social. 2. ed. Brasilia, DF: CFC, 2007. 128 p.
Arquivo digital em pdf.

RAMPASO, Renata Favero. Entenda o Terceiro Setor. 1.ed. Editora: Leap, 2010.

Bilbliografia Complementar

LUNARDELLI, Regina Andrea Accorsi. Tributacdo do Terceiro Setor. Sdo Paulo:
Quiartier Latin, 2006, ISBN 8576741024.

OLAK, Paulo Arnaldo, NASCIMENTO, Diogo Toledo do. Contabilidade para
Entidades sem Fins Lucrativos (Terceiro Setor). 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008, ISBN:
9788522450817

PAES, José Eduardo Sabo. Fundacbes e Entidades de Interesse Social. Brasilia:
Brasilia Juridica, 200, ISBN 8574692816.

PEYON, Luis Francisco. Gestdo Contabil para o Terceiro Setor. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2004, ISBN: 8535302883.

SEBRAE / RS. Terceiro setor e responsabilidade social. Porto Alegre: SEBRAE / RS,
2002.
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Disciplina Auditoria Il

Carga Horéria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formacéo Prética
Obijetivos

Propiciar ao estudante aplicacdo de técnicas, conceitos tedricos e normas de auditoria
contabil observados no desempenho da atividade de auditoria contabil, indispensaveis a
formagéo profissional do auditor. A fim de que obtenha propriedade das bases
operacionais da auditoria contabil atual, através da analise dos principios e normas em
que esté lastreada a auditoria contébil, Habilitando o estudante ao exercicio da auditoria
contabil, na dimensdo da governanca corporativa atual.

Ementa

Sarbanes-oxley. direcdo dos testes de auditoria. Amostragem em auditoria. Amostragem
de auditoria em testes substantivos. Auditoria de balancos consolidados. Objetivo dos
exames, revisdo dos controles internos, procedimentos de auditoria, programa de
auditoria e papéis de trabalho (exemplo pratico), cuidados especiais do auditor,
principais erros e fraudes comuns referente as: Auditoria do disponivel, Auditoria de
contas a receber, Auditoria dos estoques, Auditoria das despesas antecipadas, Auditoria
do realizavel a longo prazo, Auditoria dos investimentos, Auditoria do imobilizado,
Auditoria do ativo diferido, Auditoria do patrimonio liquido, Auditoria das contas de
resultado. Encerramento dos trabalhos de auditoria.

Conhecimentos

- Sarbanes-Oxley;

- Direcdo dos testes de Auditoria: Superavaliacdo de contas; Subavaliacdo de contas;
Procedimentos aplicaveis

-Amostragem em Auditoria : Natureza e objetivos da amostragem; Técnicas de
amostragem em auditoria; Risco de amostragem e risco ndo relacionado com
amostragem;

- Amostragem de auditoria em testes substantivos; Riscos de detec¢do e desenho de
testes substantivos.

- Auditoria de balangos consolidados.

- Objetivo dos exames, Revisdo dos controles internos, Procedimentos de auditoria,
Programa de Auditoria e Papéis de Trabalho (Exemplo Pratico), Cuidados Especiais do
Auditor, Principais erros e fraudes comuns referente as:
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o Auditoria Do Disponivel
. Auditoria De Contas A Receber

o Auditoria Dos Estoques

o Auditoria Das Despesas Antecipadas

o Auditoria Do Realizavel A Longo Prazo
o Auditoria Dos Investimentos

o Auditoria Do Imobilizado

° Auditoria Do Ativo Diferido
o Auditoria Do Patriménio Liquido
. Auditoria Das Contas De Resultado

- Encerramento dos trabalhos de auditoria: Avaliacdo dos pontos observados, Resumo
dos ajustes e reclassificacdes, Determinacdo das reclassificagdes contdbeis a serem
efetuadas, Possivel discussdo junto a companhia auditada, Relatério de auditoria (
Exemplo Pratico ), Pontos de recomendacao, Pareceres de auditoria.

Bibliografia Bésica

ARAUJO, Inaldo da Silva Paixd Santos; ARRUDA, Daniel; BARRETTO, Pedro
Humberto Teixeira. Auditoria Contabil: enfoque tedrico, normativo e pratico. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicacdes. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ISBN: 852241829

HOOG, Wilson Alberto Z.; CARLIN, Everson Luiz B. Manual de Auditoria Contabil
- Teoria e Préatica - Abordagem da Auditoria nas Sociedades Limitadas e
Andnimas - De acordo com as Leis 11.638/07 e 11.941/09, 3 ed., Curitiba: Jurua,
2009, ISBN 978853622672-9.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 6.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2003. ISBN: 8522435030.

BOYNTON, William C.; JOHNSON, Raymond N.; KELL, Walter G. Auditoria. S&o
Paulo: Atlas, 2002. ISBN: 8522432449
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CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil: Teoria e Prética. 4 ed, S&o Paulo:
Atlas, ISBN 9788522448616

FRANCO, Hilario; MARRA, Ernesto. Auditoria Contabil. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Auditoria de demonstracfes contébeis: normas e
procedimentos. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 184 p. Atualizado com as normas
brasileiras de contabilidade (NBC) em vigor a partir de 1° de janeiro de 2010.
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Disciplina Administracao Estratégica

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Objetivos:

Possibilitar a compreensdo do processo de administracdo estratégica e conhecer as
ferramentas de formulacdo de estratégias. Relacionar informagdes tedricas com o
mundo de negécios. Auxiliar a identificar e acompanhar as mudangas que ocorrem no
ambiente. Interpretar e construir diferentes cenarios para analise de ambiente. Identificar
a necessidade da mudanca organizacional e analisar as diferentes alternativas
estratégicas.

Ementa

As origens do conceito de estratégia. Os desafios estratégicos das empresas. A oferta em
mercados. A definicdo da missdo da empresa. O tracado de cenarios para 0
planejamento estratégico. O conceito de cadeia de valor. O planejamento estratégico.
Possibilitar que o aluno compreenda o processo de administracdo estratégica e ajuda-lo
a conhecer as ferramentas analiticas para a formulacdo de estratégias para a area de
logistica e operacBes. Auxiliar o discente a identificar e acompanhar as importantes
mudangas que ocorrem nos ambientes econdmico, social e tecnolégico no pais e no
mundo.

Conhecimentos:

- Fundamentos da Estratégia Competitiva

- Andlises do Setor e da Concorréncia

- O modelo de analise de Porter

- O grau de atratividade do Setor

- A rivalidade entre empresas existentes

- O poder de negociacdo dos compradores e dos Fornecedores
- A ameaca de novos concorrentes e de produtos substitutos

- O conceito de vantagem competitiva 0 A vantagem de Custo
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- A vantagem de Diferenciacao

- Dimens@es competitivas em manufatura e servigos
- A cadeia de valor

- Origens das posi¢Oes competitivas

- Opcoes estratégicas e objetivos

- Controle de processo identificando atividades de controle estratégico através de
indicadores e avaliacao de resultados.

- Recursos criticos, competéncias essenciais e fatores "chave" de sucesso
- A competicdo pelo futuro.

Bibliografia basica:

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 1999.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio
estratégica: competitividade e globalizacdo. 2.ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2008.

MINTZBERG, H. O Processo da Estratégia. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed.,
2008.

Bibliografia complementar:

AAKER, D. Administracdo Estratégica de mercado. Porto Alegre: Bookman
Companhia Ed , 2001.

BETHLEM, A. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CRAIG, James; GRANT, Robert. Gerenciamento estratégico: recursos, planejamento,
custo-eficacia, metas. Sdo Paulo: Littera Mundi, 1999.

MONTGOMERY, C. A. e PORTER, M. (org); Estratégia - A busca da vantagem
Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

OLIVEIRA, D.P. R. Estratégia empresarial & vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.
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Disciplina Mediacéo e Arbitragem

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
OBJETIVOS:

Oferecer subsidios para solucdo dos novos conflitos de massa. Permitindo ao operador
do direito compor os conflitos de forma criativa, célere e adequada as demandas sociais.

EMENTA:

A disciplina tem como foco o estudo da mediacdo e arbitragem, da autocomposigéo no
Direito brasileiro e no Direito internacional.

CONHECIMENTOS:

- Mediagéo e Arbitragem.

- Autocomposicao.

- Teoria Geral da Arbitragem.

- Arbitragem no direito brasileiro.
- Arbitragem internacional.

Bibliografia Bésica:

CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo: Um Comentario a Lei N°
9.307/96. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

MORAIS, Jose Luis Bolzan de; SPENGLER, Fabiana Marion. Mediacdo e
Arbitragem: Alternativas a Jurisdis¢do. 2. Ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2008.

NAZARETH, Eliana Riberti. Mediagéo: o conflito e a solucdo. Sdo Paulo: Arte
PauBrasil, 2009.

Bibliografia Complementar:

CAETANO, Luiz Antunes. Arbitragem e Mediacéo. S&o Paulo: Atlas, 2002.
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FINKELSTEIN, Claudio (Coord.); VITA, Jonathan B. (Coord.); CASADO FILHO,
Napoledo (Coord.). Arbitragem internacional: UNIDROIT, CISG e direito brasileiro.
Séo Paulo: Quartier Latin, 2010.

GUERRERO, Luis Fernando. Convencdo de arbitragem e processo arbitral.
CARMONA, Carlos Alberto (Coord.). Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SCHNITMAN, Dora Fried (Org.); LITTLEJOHN, Stephen(Org.). Novos Paradigmas
em mediacdo. Traducdo de Jussara Haubert Rodrigues e Marcos A. G. Domingues.
Porto Alegre: Artes Médicas, 1999.

Universidade de Brasilia; Faculdade de Direito. Estudos em arbitragem mediacao e
negociacdo. AZEVEDO, André Gomma de (org.). Brasilia: Brasilia Juridica, 2002.
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Disciplina Contabilidade das Institui¢des Financeiras

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao

Objetivos

Transmitir ao estudante informacGes pertinentes ao mercado financeiro, tais como:
composigdo, normas, procedimentos, operagdes existentes, bem como a contabilizagéo
destes fatos, extraindo as demonstracdes contabeis obrigatorias.

Ementa

Estrutura do Sistema Financeiro Nacional, Conselho Nacional, Banco Central do Brasil
e Institui¢cGes Financeiras Publicas e Privadas. Aplicacdo préatica das normas e operagdes
realizadas pelas instituicbes financeiras Padronizacdo contabil dos eventos do Sistema
Financeiro Nacional — COSIF. Principios gerais e procedimentos contabeis do COSIF.
Demonstracdes contabeis obrigatdrias. Dindmica contabil e organizacdo do mercado
financeiro.

Conhecimentos

- Funcionamento do Sistema Financeiro Brasileiro, bem como atribui¢6es dos 6rgaos de
controle;

- Caracterizacdo de Instituicbes Financeiras

- Normas e praticas contabeis que envolvem o sistema financeiro brasileiro; e
- Necessidade informacional e relatorios contabeis obrigatérios.

- Normas e Procedimentos para as Institui¢cdes Financeiras - COSIF

- Contabilizacdo das Operacdes em Geral

- Proviséo para Perdas nas Operacdes de Crédito

- Analise das demonstracBes contabeis das instituicdes financeiras.

Bibliografia Basica

DERMINE, Jean. Avaliacdo de bancos e gestdo baseada no valor: aprecamento de
deposito e de empréstimos, avaliacd de desempenho e gestdo de riscos. Revisdo técnica
Francisco da Silva Coelho. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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BRITO, Osias. Controladoria de Risco: Retorno em Instituicdes Financeiras. 1. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2003.

MARSHALL, Christopher Lee. Medindo e Gerenciando Riscos Operacionais em
Instituicdes Financeiras. 1. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 9.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

HASTINGS, David F. Banking: gestdo de ativos, passivos e resultados em instituicoes
financeiras. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

IUDICIBUS, Sergio de. MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS,
Ariovaldo dos. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades
de acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NORMAS e procedimentos das Instituicdes Financeiras. COSIF. Plano Contabil das
InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional, MNI. Disponivel em www.bacen.gov.br.

SANTOS, Aldomar Guimaraes dos. Contabilidade De Instituicoes Financeiras. 1.ed.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2007.
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Disciplina Gestéo de Projetos

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao

Objetivos

Desenvolver a habilidade para aplicar a metodologia de projetos, sendo capaz de
elaborar, analisar e gerir um projeto.

Ementa:

Aborda as questfes fundamentais relacionadas com a gestdo de projetos
Apresenta as principais técnicas, procedimentos e etapas envolvidas na execucdo de
projetos, preparando os alunos para atingir os resultados planejados dentro do prazo e
de acordo com o orcamento previsto, mesmo trabalhando com recursos limitados.

Conhecimentos

- O Ambiente do Projeto e sua Gestédo

- Introducéo a gestdo de projetos

- Visdo integrada da gestéo de projetos

- O papel e habilidades do gerente de projetos

- Conceitos, fundamentos e defini¢do de Projetos.
- Processos na administracdo de projetos.

- Planejamento de projetos: objetivos dos projetos, identificacdo de atividades,
estimacdo de recursos, estimacdo de custos, definicdo e seqlienciamento de atividades,
montagem de uma rede de projeto, estimativas de duracdo de atividades, caminho
critico.

- Ferramentas auxiliares para o planejamento e controle de projetos, conhecimento dos
softwares disponiveis, no¢Ges basicas, menus e principais comandos.

- Gestéo de projetos: o gestor, equipes, tempo, recursos.

Bibliografia béasica
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KERZNER, H. Gestéo de projetos. Porto Alegre: Bookman, 2002.

ROLDAO, Victor Sequeira. Gestdo de projetos: uma perspectiva integrada. S&o
Carlos: EDUFSCAR, 2004.

WOILER, Samsdo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracdo, andlise. 2.ed. Sdo Carlos: Atlas, 2008.

Bibliografia complementar
NEWTON, Richard. O Gestor de Projetos. 2. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2011.

VALERIANO, D. Gerenciamento Estratégico e Administracdo por Projetos.
Editora: Pearson. 2001.

VERZUH, E. Gestao de Projetos. Editora: Campus. 2002.

MAXIMINIANO, Antonio C. A. Administracdo de Projetos: transformando idéias em
resultados. Séo Paulo: Atlas, 2002.

VARGAS, R. V. Gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.
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Disciplina Libras

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagcéo Prética
Objetivos

Promover o ensino e o uso da LIBRAS; Possibilitar ao académico o0s
conhecimentos necessarios para a traducdo e interpretacdo de LIBRAS - Lingua
Portuguesa; Incluséo social do portador de necessidades especiais auditivas.

Ementa:

A disciplina tem como foco a aprendizagem da Linguagem Brasileira de Sinais,
promovendo a inclusao fatica dos portadores de necessidades auditivas no contexto do
ensino superior.

Conhecimentos

- O Ambiente do Projeto e sua Gestéo

- Introducdo a gestao de projetos

- Visdo integrada da gestdo de projetos

- O papel e habilidades do gerente de projetos

- Conceitos, fundamentos e definicdo de Projetos.
- Processos na administracao de projetos.

- Planejamento de projetos: objetivos dos projetos, identificacdo de atividades,
estimacdo de recursos, estimacdo de custos, definicdo e seqlienciamento de atividades,
montagem de uma rede de projeto, estimativas de duracdo de atividades, caminho
critico.

- Ferramentas auxiliares para o planejamento e controle de projetos, conhecimento dos
softwares disponiveis, no¢des bésicas, menus e principais comandos.

- Gestdo de projetos: o gestor, equipes, tempo, recursos.

Bibliografia basica

LACERDA, Cristina B. F. de. Intérprete de libras: em atuacdo na educacao infantil e
no ensino fundamental. 2.ed. Porto Alegre: Mediacdo, 2010.

139



ALMEIDA, Elizabeth Crepaldi de; DUARTE, Patricia Moreira. Atividades llustradas
em Sinais da Libras. Rio de Janeiro: Revinter, 2004.

VELOSO, Eden. Aprenda LIBRAS com eficiéncia e rapidez. 3 ed. Curitiba: Mo
Sinais, 2010.

Bibliografia complementar

QUADROS, Ronice Miller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais
brasileira: Estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004. 224 p. reimpressao 20009.

GESSER, Audrei. Libras?: Que lingua é essa? crencas e preconceitos em torno da
lingua de sinais e da realidade surda. prefacio de Pedro M. Garcez. S&o Paulo: Pardbola
Editorial, 2009. v.14. 87 p.

SACKS, Oliver. Vendo vozes: Uma viagem ao mundo dos surdos. Laura Teixeira
Motta (Trad.). Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2010. 215p.

FERREIRA BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de
Janeiro: Tempo Brasileiro: UFRJ, Departamento de linguistica e filologia, 1995.

FALCAO, Luiz Alberico. Surdez, cognicdo visual e libras: estabelecendo novos
dialogos. 2. ed. Luiz Alberico, 2011.
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Disciplina Responsabilidade social

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Ementa

Conceituacdo de Responsabilidade Social, interfaces e insercdo no contexto
globalizado. Processo produtivo e responsabilidade social. Etica empresarial.
Lucratividade e ética nas empresas. Responsabilidade Social das Empresas. Auditoria
social e indicadores. Projetos e Programas de Responsabilidade Social.

Objetivos

Analisar a questdo da responsabilidade social nas empresas. Identificar o papel do
Tecndlogo frente aos programas de responsabilidade social criados nas empresas. Criar
um projeto de voluntariado, visando a responsabilidade social.

Conhecimentos
- Organizacdo e sociedade
- Desenvolvimento sustentavel
- Aplicacdo da responsabilidade social
- Balanco social
- Cidadania e voluntariado

Bibliografia Basica

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed.
rev. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MELO NETO, Francisco P. Gestao de Responsabilidade Social Corporativa: o caso
brasileiro. Rio de Janeiro. QUALITY MARK, 2002.

OLIVEIRA, Marcos A. L. SA 8000: o modelo ISO 9000 aplicado a responsabilidade
social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
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Bibliografia Complementar

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

RODRIGUEZ, Martius Vicente Rodrigues y (Org.). Etica e responsabilidade social
nas empresas. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade Social
Empresarial e Empresa Sustentavel. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

GOMES, Adriano; MORETTI, Sérgio. A responsabilidade e o social: uma discusao
sobre o papel das empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. 2 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2004.
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Disciplina Inovagéo

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Objetivos

Desenvolver a capacidade analitica e critica em relacdo as diferentes visdes
sobre o processo de desenvolvimento tecnoldgico e da gestdo da inovagdo tecnoldgica.
Capacitar o aluno a reconhecer o papel da inovacdo no desempenho competitivo e no
crescimento econdmico.Capacitar o aluno a buscar oportunidades e agir para formagéo
de novos negdcios. Capacitar o aluno a possuir visdo sistémica e transdisciplinar para
avaliar e atuar no mercado competitivo do conhecimento

Ementa

A globalizacdo e o desenvolvimento de tecnologia nas empresas internacionais.
Negociacdo e transferéncia de tecnologia. Empresas intensivas em conhecimento. A
informacao e a gestdo do conhecimento. A insercdo da inovacao no mercado. Conceitos
Bésicos de Gestdo do Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O ciclo de vida
do conhecimento e da tecnologia. A gestdo tecnoldgica na empresa: Tecnologia,
Inovagdo e Competitividade. A gestdo do conhecimento: construindo, partilhando,
distribuindo, usando, preservando, medindo e descartando o conhecimento. Propriedade
Intelectual. Negociacdo e transferéncia de tecnologia. Aliancas estratégicas. A gestdo da
inovacdo no contexto da estratégia. Universidades e institutos de pesquisa, poélos,
parques tecnolégicos, incubadoras tecnoldgicas e incubadoras de empresas.

Conhecimentos

- Visdo histérica da Ciéncia e Tecnologia

- Desenvolvimento e Sistema Nacional de Inovacdo (SNI)
- Invencao, inovacdo e progresso técnico

- Ciclo de vida da tecnologia e meio ambiente

- Estratégias tecnoldgicas e negécios

- Capacidade e trajetdria tecnoldgica

- P & D (Pesquisa e Desenvolvimento) e estrutura
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- Negdcios intensivos em tecnologia

- Geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia

- Empreendedorismo, pdlos, incubadoras e parques tecnoldgicos
- Viséo schumpeteriana de empreendedorismo

- Informacéo e conhecimento

- Insercdo no mercado da inovacao.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Gilberto de Abreu Sodre. A Empresa Inteligente: Inovacao Constante
Para Sobrevivencia. Rio de Janeiro: Imago, 2010.

Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico; Organisation for
Economic Co-operation and Development; OECD; OCDE. Manual de Oslo: diretrizes
para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacdo. 3.ed. [S.l.]: FINEP; OCDE, 1997.

TERRA, José Claudio Cyrineu. Gestdo do conhecimento: o grande desafio
empresarial; inclui 0 modelo das sete dimensdes da gestdo do conhecimento. 5.ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

DAGNINO, R. et al. Gestéo estratégica da inovacéo: metodologias para analise e
implementacdo. Taubaté: Cabral, 2002.

DAVILA, T.; EPSTEIN, M.; SHELTON, R. As regras da inovacdo: Como gerenciar,
como medir e como lucrar, Porto Alegre, Editora Bookman, 2007.

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA Jr., Moacir de Miranda (Orgs.). Gestao
estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e
competéncias. So Paulo: Atlas, 2001.

PETERS, Tom. O circulo da inovagdo: vocé ndo deve evitar o caminho para 0 seu
sucesso. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

SCHUMPETER, Joseph Alois . Teoria do desenvolvimento econdémico: uma
investigacdo sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. 3. ed.. Sdo Paulo:
Nova Cultural, 1988.
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Disciplina Jogos Empresariais 11

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao Prética
Objetivos

Desenvolver a capacidade de raciocinio analitico e de tomada de deciséo a partir
de dados extraidos da realidade. Proporcionar a visdo sistémica da funcéo de
administrar uma empresa.

Ementa

Laboratdrio vivencial que representa a realidade de mercado. Desenvolvimento
de habilidades para tomada de deciséo e visdo sistémica através de um jogo empresarial
que representa um simulador de decisdo semelhante ao que ocorre no mercado.

Conhecimentos

- Mercado e Oportunidades

- Visdo sistémica

- Areas da empresa: financas, recursos humanos, producéo, operacdes e marketing
- Funcdes gerenciais: planejamento, direcdo, controle, avaliagéo.

Bibliografia Béasica

Livros utilizados nas demais disciplinas.

Bibliografia Complementar

Livros utilizados nas demais disciplinas.
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Disciplina Contabilidade Social

Carga Horaria 60 horas
Créditos 4
Nucleo de Formagao

Objetivos

Propiciar aos estudantes o conhecimento do sistema de contas nacionais de forma que o
habilite a compreender e interpretar os agregados macroecon0micos.

Ementa

Identificacdo dos agregados macro-econdmicos, suas inter-relagdes e sua mensuracao.
Sistemas de Contabilidade Nacional: sistema de contas nacionais, contabilidade
nominal e real, financiamento do déficit publico, contas nacionais do Brasil, indices de
precos e de quantidades. a matriz do insumo-produto, balanco de pagamentos, os fluxos
e o levantamento da riqueza nacional. Distribui¢do da renda.

Conhecimentos

- Produto sa economia;

- Agregados e identidades macroeconomicas;
- indicadores econémicos e sociais;

- matriz insumo-produto;

- Balan¢o de pagamentos.

Bibliografia Basica

FEIJO, C. A. et al. Contabilidade Social; a nova referéncia das contas nacionais. 3. Ed.
Rev. E atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

PAULANI, L. M.; BRAGA, M. B. A nova contabilidade social: uma introducdo a
nova macroeconomia. 3. ed. Rev. Atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

Bibliografia Complementar

CHIANG, Alpha C. Matematica para Economistas. Sdo Paulo: Makron. 1982.
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DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. McGraw-Hill do
Brasil, 1991.

GUJARATI, Damodar N. Econometria Basica. Sdo Paulo: Makron, 2000.
REZENDE, Fernando. Financas Publicas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SACHS, Jeffrey D. & LARRAIN, Felipe B. Macroeconomia: em uma economia
global. S&o Paulo: Pearson, 2006.
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1.7.5. Atividades Complementares

O curso de ciéncias Contabeis da ESADE considera como atividades
complementares todas as atividades relacionadas com vivéncia profissional, atividades
de pesquisa, projetos de extensdo, monitorias e docéncia, além de disciplinas oferecidas
por outras instituicdes de ensino ou de regulamentacdo e supervisdo do exercicio
profissional. Ainda que esses conteudos ndo estejam previstos no curriculo pleno de
uma determinada instituicdo, mas nesta podendo ser aproveitados porque circulam em

um mesmo curriculo, de forma interdisciplinar, e se integram com os demais contetdos.

Desta forma, as atividades complementares dever&o ser integralizadas pelo aluno
do 1° ao 7° periodo, com um total de 240h, sendo o aluno responsavel pela entrega da
copia dos documentos que comprovem sua realizacdo para avaliacdo da Coordenacao.
Ressalta-se que, as atividades omissas neste PPC serdo avaliadas pela Coordenagéo do
Curso e Coordenacéo de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Para fins de validacdo das atividades complementares, considera-se inicialmente
as atividades realizadas pelo aluno apds o ingresso no Curso de Ciéncias Contabeis.
Assim, o aluno seré responsavel pela comprovacdo das atividades complementares
realizadas extra-institucionalmente, bem como a solicitacdo de aproveitamento dessas
atividades através do envio das comprovacdes mediante certificado ou declaragcbes. As
atividades complementares realizadas pela ESADE sdo de responsabilidade da

instituigdo providenciar o aproveitamento destas.

Nesse sentido, as 240h de atividades complementares apresentam-se dispostas
em trés grupos de 80h, os quais sdo: (i) Experiéncia Pratica; (ii) Producdo Intelectual; e
(iii) Participacdo em Atividades de Aprimoramento. As atividades integrantes de cada

grupo e 0 numero minimo de atividades realizadas aceitas para aproveitamento sdo
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detalhadas no Regulamento de Atividades Complementares, o qual esta apresentado no
Anexo .

Contudo, vale ressaltar que o excesso de atividades realizadas em um grupo néo
sera aproveitado em outro grupo, ou seja, ndao serd admitida a compensacdo de
atividades complementares classificadas em grupos distintos. Essa decisdo e
normatizacdo se justificam pela sistematica proposta pelo Curso de Ciéncias Contébeis,
a qual procura desenvolver no aluno a diversidade de conhecimentos sendo estes de
ordem pratica, intelectual e de aprimoramento. Assim, uma vez realizadas essas

compensacoes a diversidade de conhecimentos estaria prejudicada.

1.7.6. Estagio Supervisionado
O estagio supervisionado € obrigatorio e sera desenvolvido ao longo do curso de

ciéncias contabeis, dividido em duas etapas:

Estagio Supervisionado I: Diagndstico - realizado no 4° semestre do curso, com
carga horéria de 120 horas, pelo aluno que tenha cursado, no minimo, 70 créditos,
visando a atuacdo na area contabil-financeira em organizacGes, podendo propor
mudancas para os fenbmenos observados. Esta etapa do estagio, chamada diagnostico,
objetiva a familiarizacdo do aluno com a realidade contabil e empresarial, além da
aquisicdo de uma visao critica do ambiente contabil-empresarial, a partir da observacao
do que ocorre na praxis contabil e organizacional. Este estagio podera ser desenvolvido
em organizacbes publicas, privadas ou nao-governamentais de qualquer ramo de

atividade.

Estagio Supervisionado Il: Intervencdo - serd realizado pelo aluno no 8°
semestre do Curso, com carga horaria de 180 horas, tendo concluido e aprovado na
disciplina de Estagio Supervisionado | — Diagndstico e cursado 80 créditos das
disciplinas de formacdo basica e profissional. Este segundo momento do estagio
supervisionado visa a atuacdo na area contabil-financeira em organizagdes, respaldando-
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se pela proposta e/ou implementacdo de intervencdo na realidade organizacional
analisada, com a intencdo de propor mudangas para 0 crescimento e aprimoramento

organizacional. Os regulamentos de estagio (I e 1) sdo apresentados no Anexo II.

1.7.7. Trabalho de Concluséao

A ESADE opta pelo Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) como producédo
académica, baseando-se na sistematizacdo das atividades desenvolvidas como iniciagdo
cientifica, a luz de um referencial tedrico que propicie o aprofundamento reflexivo das

experiéncias, elaborado dentro das normas técnico-cientificas oriundas da ABNT.

O Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, é uma atividade obrigatéria do Curso
de Ciéncias Contabeis, a ser desenvolvida ao longo do oitavo semestre, sob orientagdo
docente. Devera ser executado dentro do campo das Ciéncias Contabeis, devendo ser
realizado com a finalidade de adquirir fundamentacdo consistente em relacdo aos
conhecimentos tedricos — préaticos, elencados no decorrer do curso. O TCC possui como
objetivos:

Desenvolver a capacidade de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos durante o

curso por meio da execugdo de um trabalho final;

- Promover condigfes para que o aluno reflita criticamente sobre as informagdes e

experiéncias recebidas e vivenciadas, observando os critérios cientificos;

- Desenvolver a capacidade de planejamento para identificar, analisar e implementar

abordagens e solugdes para problemas sociais e/ou tecnoldgicos;
- Despertar o interesse pela pesquisa;

- Estimular o espirito investigativo e, prioritariamente, a constru¢éo do conhecimento

de forma coletiva;

- Promover o desenvolvimento da sociedade, tendo em vista a busca de solugdes para

problematicas reais;
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Propiciar ao aluno orientacdo direcionada a reflexdo critica e contextualizada da

dindmica das Ciéncias Contabeis em relacéo ao tema desenvolvido;

Propor solugcbes aos problemas, diagnosticados através do processo de tomada de

decisOes sustentando teoricamente.
O TCC subdivide-se em duas modalidades basicas, como seguem:

1. Projeto de Pesquisa, que consiste em uma pesquisa em sentido estrito, na
qual se busca o conhecimento das causas de um fenémeno natural e/ou social.
Como tal poderd ser uma pesquisa bibliografica, laboratorial e/ou de campo,
conduzida individualmente, devendo resultar na contextualizagdo, problema de
pesquisa, objetivos, relevancia da pesquisa e referencial tedrico de um artigo

cientifico;

2. Projeto Pratico, que consiste em uma pesquisa em sentido latto, na qual se
busca encontrar uma resposta pratica para um problema técnico-profissional,
tecnoldgico ou técnico-cientifico, tendo em vista alcancar suas etapas subsequentes.
O Projeto préatico sera conduzido individualmente. Os resultados desta fase da
pesquisa deverdo ser apresentados como desenvolvimento, discussdo e conclusao

do artigo cientifico, objeto fim do trabalho de conclusao.

Vale ressaltar que os estudantes matriculados em Trabalho de Conclusédo de

Curso apresentam o resultado da pesquisa (artigo cientifico) perante uma banca

composta por dois professores examinadores e o professor orientador.

1.8. Ensino Proposta Pedagdgica

A proposta pedag6gica da ESADE, para se concretizar, necessita de um

curriculo significativo, envolvendo docentes e estudantes no contexto de uma praxis
como conhecimento e reflexdo na acdo. O desafio do design curricular encontra-se em

uma plataforma inicial, em que os diversos programas e a¢cdes académicas possam gerar
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contextos de aprendizagem, oportunidades de re/significacdo das experiéncias,
aprofundamento do conhecimento existente e atualizado e, ainda, a producdo de novos

conhecimentos, com base na pratica pedagogica reflexiva.

Essa concepcdo a partir da aprendizagem significativa exige um ensino
reflexivo, articulador da teoria e pratica na dindmica acdo-reflexdo-acéo, trazendo
elementos dos campos de atuacdo profissional para o contexto académico e destes para
aquele, em um processo de pratica compartilhada com os profissionais atuantes no
mercado. Neste processo, a experiéncia nas diferentes disciplinas, privilegiara situacdes-
problemas observadas na realidade do mundo do trabalho e trazidas para discusséo, ou,

ainda, dindmicas de simulacdo, sempre contextualizando a prética reflexiva.

Sendo a pratica desenvolvida no processo acgdo-reflexdo-acdo. O processo
avaliativo é parte desta dindmica, que principia pela leitura da realidade, como
diagnostico, problematizando as praticas do mundo do trabalho para ir em busca, no

didlogo formativo, das provaveis alternativas de solucéo.

A matriz curricular do curso contempla os componentes indicados pelas
Diretrizes Curriculares, fundamentais para a formacao das competéncias profissionais, e
inova, nas disciplinas especificas, ao privilegiar um enfoque transversal — a gestdo
empresarial. Tal enfoque exige, também, o acesso a uma visdo interdisciplinar, que no
caso do Curso de Ciéncias Contabeis da ESADE se expressa nas disciplinas que
atendem ao eixo de formacdo basica, cujo foco é gestdo, nas suas diferentes

modalidades.

A sistematica de avaliacdo das disciplinas prevé que o docente apresente e
acorde com discentes, ja na primeira aula, os procedimentos, instrumentos de
avaliacdes. Tendo como referéncia os objetivos e metas tracados no contrato
pedagdgico, no qual estdo definidos inicialmente os aspectos mais relevantes para a

formagé@o em cada momento do programa proposto.
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A proposta pedagdgica tem intencdo de enfatizar o eixo da formacdo, que
historicamente tem se restringido a 6tica do ensino, para a 6tica da aprendizagem, o que

exige algumas peculiaridades, como:

- Aprendizagem organizada a partir do desenvolvimento e interesse dos
estudantes, que sdo levados a se responsabilizar por muitas das decisfes que envolvem
sua formagdo. Sdo exemplos disso o leque de disciplinas de livre escolha, que

pretendem oferecer opcOes para o discente investir em areas de seu interesse;

- Mediacdo como estratégia docente de fomentar aprendizagens, em
detrimento da prética expositiva e conteudista. Em vez de ser responsavel por transferir
conhecimentos, o docente passa a ser responsavel pelo "desenho™ das atividades a serem
realizadas pelos estudantes, os quais assumem um papel ativo no desenvolvimento da

sua aprendizagem;

- Didatica que incentive a aprendizagem "“profunda” (compreensao
consolidada dos conteudos, que permita transferéncia de conceitos de um dominio para
outro) em vez de aprendizagem "de superficie" (memorizacdo de fatos). Nesse sentido,
a metodologia de estudo de casos deve ser um dos recursos mais recorrentes nas

disciplinas de formacéo profissional;

- Uso permanente da problematizagdo (“por qué?”’) como forma de
desenvolver as competéncias necessarias para a sobrevivéncia no mundo

contemporaneo, cujo signo € a mudanca e a transitoriedade;

- Visédo interdisciplinar, que convirja para a apreensao das inter-relacdes
entre os fendmenos, no plano tedérico e empirico. Para tanto, alguns componentes
curriculares sdo vitalizantes, como gestdo de pessoas e empresarial, empreendedorismo
e gestdo de projetos. De igual forma, também contribuem para essa visdo alguns

conteddos transversais, como lideranca, inovacdo e empreendedorismo;

- Instrumentos de avaliagdo que permitam, aos estudantes, exercitar a

criatividade com seguranca, reorganizando, comentando e aplicando conhecimentos;
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- Aprendizagem realizada pela participacdo em projetos organizados em
torno de problemas que levem a "descobertas™ de conhecimentos novos, a exemplo das

disciplinas de Jogos Empresariais.

- Aprendizagem mediada por tecnologias da informagdo e comunicagéo
(TIC), como ferramentas e multi-meios de aprendizagem. Associa-se a esta ideia, a
perspectiva de um trabalho realizado em colaboragdo com colegas em ambiente virtual e
de educacdo a distancia, reconhecendo o fato de que em um mundo cada vez mais

complexo, € necessario trabalhar em equipe para poder solucionar problemas.

Esta dimensdo do trabalho pedagdgico busca compatibilizar-se com a partitura
desenhada no Plano de Desenvolvimento Institucional da ESADE, que em sua politica
de ensino preconiza que os projetos pedagogicos “(...) devem ser constituidos em
curriculos organizados na perspectiva da formacéo integral humana, com contetidos que
atendam as necessidades locais e globais” (PDI ESADE, 2009-2014)

Essa postura pedagogica impde alteragdes significativas na pratica docente e
avaliativa. O ensino passa a ser orientado pela aprendizagem dos estudantes, percebida e
identificada no proprio processo das producdes orais e escritas, no dia-a-dia da sala de
aula, em movimentos de discussao coletiva, na realizacao dos trabalhos em grupo e nas
tarefas individuais. E durante a realizagio das atividades, que o professor pode perceber
se 0s estudantes estdo se aproximando dos pontos pretendidos, localizar as dificuldades

e ajudar a supera-las.

Acompanhar este processo de crescimento dos estudantes merece um cuidadoso
acompanhamento, o qual pressupde um registro organizado e continuo. Uma espécie de
“portfolio do professor” sobre os avangos ¢ dificuldades do estudante ¢ sobre 0 proprio
trabalho, para o planejamento das intervengdes necessarias. Esta proposta traz inUmeras
questdes a pratica docente, como: o que olhar na producdo dos estudantes; como
registrar as observacgdes feitas; como organizar estas informacOes; e o que fazer com

estas informagdes.
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N&o é tudo que o estudante faz que merece registro, mas as indicacdes, 0s sinais
que d& em seu trajeto de aproximacdo aos pontos de chegada de cada componente. Por
isso 0 professor precisa ter urna visao clara do conjunto de sua area de conhecimento,

do que a fundamenta, do que é mais importante e central.

Os registros dos alunos podem assumir as mais diversas formas, em geral
sintéticas, mas devem permitir ao professor reconstituir a situa¢éo vivida, relatando as
dificuldades manifestadas pelos estudantes, dando pistas para planejar o que deve ser

feito para ajuda-los nas atividades subsequentes.

Pequenas avaliagdes, porém freqlentes, permitem evitar interpretacoes
inadequadas e injustas. O processo de aprendizagem ndo é linear e, por vezes, alguns
estudantes parecem estacionar, ou mesmo recuar no processo de crescimento. SO €

possivel compreender o que acontece se houver atengdo continua a suas idas e vindas.

E imprescindivel também registrar 0 andamento da classe como um todo: a
reacdo de maior ou menor interesse, a dificuldade em relagdo a um determinado
contelldo ou atividade etc. Isso ajudara na reflexdo sobre o proprio trabalho, no

planejamento das aulas futuras e numa condugéo mais adequada da classe.

As informacgbes sobre o processo de aprendizagem dos estudantes devem ser
compartilhadas com eles préprios e com os outros professores da turma. Quanto mais
tiverem consciéncia de sua aprendizagem, sobre o que aprenderam, o que fizeram para
aprender, a relevancia do conhecimento apropriado e o que foi mais facil ou dificil e o
porqué, mais autbnomos se tornardo para realizar futuras aprendizagens. Quanto mais 0s
professores discutirem entre si 0s avancos da turma e de cada estudante, em relagcdo aos
grandes pontos de chegada, mais fiel e completa sera a avaliacdo dos estudantes. Dessa
forma, a equipe docente podera ter pistas preciosas para conduzir seu trabalho na
direcdo desejada. Quanto mais freqlientemente isto ocorrer, mais acertadas serdo as suas
decisbes. Quando o docente reflete sobre os componentes curriculares e a sua estrutura
mais geral, mais se torna capaz de organizar a aprendizagem e a avaliacdo de forma

coerente, tendo como foco a aprendizagem significativa.
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O processo pode ser dificil, mas devera ser assumido por seus agentes, tornando

a pratica menos mecanica e mais rica de oportunidades e, conseqlientemente, de sentido,

tanto para a aprendizagem dos estudantes, quanto para o desenvolvimento profissional

dos professores.

1.8.1. Metodologia de Ensino

Introduzir inovac6es que busquem qualidade e atendam as exigéncias do mundo

moderno demandam modificacdes radicais do que esta sendo proposto na grande

maioria das InstituicGes de Ensino Superior. A proposicdo de uma metodologia ativa

ndo apresenta receituarios proprios para o docente agir e seguir, mas apresenta

caminhos para inovar no processo pedagdgico. Neste sentido sdo apresentadas alguns

objetivos metodoldgicos a serem seguidos pelos professores:

Ter a preocupacdo de demonstrar e valorizar o lado pratico dos conhecimentos

propostos, articulando procedimentos tedricos e vivéncias praticas;

Envolver o estudante em trabalhos coletivos bem sistematizados, com

responsabilidades definidas e producéo individual e de grupo;

Organizar atividades diferenciadas, de eventos que demandem criacdo, projetos
desafiadores que provogquem enfrentamento, didlogo com autores e construcao
propria;

Buscar resultados consensuais, nos seminarios, nas discussdes coletivas, nas
proposicdes de grupo, como exercicio efetivo de cidadania. A instrumentalizacao

da vivéncia do voto e do consenso como ferramentas para a vida em comunidade;

Provocar a utilizacdo dos meios eletronicos, de informatica, de multimidia e de

telecomunicacdes;

Aproveitar os recursos disponiveis na instituicdo de ensino;
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- Abrir o didlogo e a aproximagdo com as empresas, através de espacos
compartilhados nos que os empresarios possam ajudar a enriquecer 0 espaco

universitario, seja com recursos humanos, seja com recursos instrumentais;

- Valorizar mais a elaboracdo propria, a construcdo coletiva, a apresentacdo de
textos, as propostas criativas;

- Dinamizar o uso da biblioteca, dos laboratdrios, para que os estudantes pesquisem,
estudem, discutam e critiquem. Desta forma, "aprendendo a ler de modo
questionador”, construindo argumentos e textos, e discutindo com seus pares 0S

caminhos conquistados;

- Propiciar a emergéncia de um ambiente inovador, transformador e participativo,

onde o estudante seja reconhecido como sujeito capaz de propor e inovatr;

- Assumir uma postura de inclusao social, das singularidades dos estudantes em suas
diversidades biopsicossociais, buscando recursos e meios a atencdo as necessidades
especiais para dinamizagdo dos processos de aprendizagem.

Nesta perspectiva, o professor passa a ter uma nova proposi¢cdo metodoldgica de
trabalho, pois se torna o articulador e o orquestrador do processo pedagdgico. Atua em
parceria com os estudantes, propde atendimento diferenciado, freqlienta biblioteca junto
com os estudantes, abre os laboratorios (historicamente chaveados no sistema escolar
vigente), torna a instituicdo de ensino um espaco aberto para criacdo, provoca situacdes
desafiadoras, instiga o estudante a buscar e a investigar novos caminhos, acolhe os
estudantes que passam a freqlientar a escola também em horarios alternativos, motiva a
revolucdo nos meios académicos reprodutivos. Os subsidios fortes para o
desenvolvimento desta metodologia convergem com duas expectativas para mundo
moderno: a abrangéncia da proposicao metodolégica do "aprender a aprender” se alarga
quando ultrapassa a atitude milenar de reter o conhecimento e busca habilitar o

estudante a manejar, pesquisar e produzir conhecimento proprio.
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A competéncia exigida dos profissionais que estdo envolvidos na gestdo da
instituicdo de ensino se torna inovadora, quando propGe a “"elaboragdo de projeto
pedagdgico proprio”. Subsidiado pela competéncia pedagdgica e politica, criar
caminhos alternativos para a transformacdo da sociedade. Para tornar exequivel a
proposta metodoldgica, existe a necessidade de alterar algumas normas seculares do
sistema educativo. O foco central da metodologia do "aprender a aprender” permite a

autonomia produtiva de professores e estudantes.

1.8.2 Articulacdo entre o PDI e os Projetos Pedagdgicos Institucionais

Reavaliar permanentemente os projetos pedagogicos dos Cursos de Graduagdo
sdo uma preocupacdo constante da ESADE. O Projeto Pedagdgico Institucional, sem
perder de vista os indicadores das Diretrizes Curriculares Nacionais, orientam seu
trabalho na reavaliacdo e reconstrucdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos da

instituicdo, inclusive o de Ciéncias Contabeis .

Os elementos constitutivos dos Projetos Pedagdgicos séo sistematicamente
discutidos e reavaliados. Esse processo se concretiza através de um trabalho cooperativo
entre os membros da comunidade académica legitimados para tanto. Através das
discussdes travadas no ambito dos érgdos colegiados, a ESADE revisa suas préaticas

periodicamente.

No ambito do Curso de Ciéncias Contabeis, a implementacdo das politicas

constantes do PDI podem ser observadas através do gque segue:
- curriculo inovador;
- préticas pedagdgicas diferenciadas;

- desenvolvimento docente por intermédio de atividades de aprimoramento

promovidos pelo Ndcleo de Apoio ao Ensino e Aprendizagem (NAEA);

- integracéo entre ensino, pesquisa e extens&o;
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- atendimento as expectativas do mercado de trabalho.

1.8.3 Concepcéao de Avaliacao

O processo de avaliagdo da ESADE é caracterizado como um processo coletivo
de reflexdo sobre sua pratica, seus compromissos com a sociedade, sobre o
desenvolvimento de suas diferentes atividades na busca permanente e sistematica de sua
qualidade de ensino. Mediante um processo democratico e emancipatorio, visa
promover acdes avaliativas que permitam explicar e compreender de forma critica as
estruturas de gestdo, ensino e afins, propondo alternativas para seu constante

aperfeicoamento.

Para efetivar o processo avaliativo da instituicdo e do Curso de Ciéncias

Contabeis, optou-se por promover as seguintes etapas:

- Rediscussao e ampla divulgacéo das avaliagdes;

- Desenvolvimento do processo avaliativo;

- Analise geral e elaboracéo de relatorios;

- Divulgagdo dos resultados;

- Reflexdo sistémica dos resultados obtidos;

- Atuacdo corretiva para inicio de novo ciclo avaliativo.

O Curso de Ciéncias Contabeis da ESADE desenvolve atividades avaliativas
comprometidas com a unido entre teoria e pratica, uma vez que é entendido que esta
relacdo é benefica e esta alinhada com as constantes transformacdes da sociedade. Além
disso, a instituicdo entende que a forma tradicional de avaliar ndo mais atende aos

anseios de uma sociedade que vive em constantes transformacoes.
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1.8.3.1. Sistema de Avaliacédo do Processo de Ensino e Aprendizagem

A ESADE considera como avaliagdo uma atividade meio do trabalho
docente/discente, com vistas a “fazer um balango” do processo de ensino-aprendizagem,
possibilitando o re-planejamento, por meio do qual deverdo ser tomadas as decisdes
com relagdo ao processo de ensino-aprendizagem. Quanto a verificacdo, que € uma
atividade-fim, sua abrangéncia é menor. Ao verificar a aprendizagem, se tem por meta a
aplicacdo de um sistema de medidas por meio do qual serdo valoradas as producdes
discentes no sentido de fornecer dados (com tendéncia objetiva), que Ihe propiciem as

promocdes previstas nos curriculos e cursos em que se inserir.

Assim sendo, as modalidades de trabalho previstas para avaliacdo do rendimento

escolar sdo as seguintes:

- A avaliacdo do Desempenho Escolar é feita por disciplina incidindo sobre

freqiiéncia e aproveitamento;
- Afreqliéncia as aulas e demais atividades escolares é obrigatoria;

- Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na
disciplina o académico que ndo obtenha freqiiéncia no minimo de 75% das aulas e

demais atividades programadas;

- A verificacdo e registro da freqiiéncia sdo de responsabilidade do professor, e

seu controle para efeito do paragrafo anterior, da secretaria;

- O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento continuo do
académico e dos resultados por ele obtidos nos exercicios académicos e no exame

final;

- Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a forma

de provas e determinar os demais trabalhos, bem como julgar os resultados;

- Aavaliacdo, em nimero minimo de 2 (duas) por periodo;
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- O grau final (G2) s6 seré realizado ao fim do periodo letivo, caso o académico

ndo obtenha a média exigida nas avaliacfes parciais do periodo letivo;

- A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau

numérico de 0 (zero) a 10 (dez);

- Ressalvado o disposto no 8 2°, atribui-se nota 0 (zero) ao académico que deixar
de submeter-se a verificacdo prevista, na data fixada, bem como ao que nela se

utilizar de meio fraudulento;

- Ao académico que deixar de comparecer ao exame final, na data fixada, pode ser
concedida segunda oportunidade requerida no prazo de 3 (trés) dias, se comprovado

motivo justo;

- Pode ser concedida revisdo da nota atribuida ao exame final, quando requerida

no prazo de 1(um) dia de sua divulgacéo;

- Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% as aulas e demais
atividades o estudante é considerado aprovado independentemente de exame final,
0 estudante que obtiver nota de aproveitamento nao inferior a nota 7 (sete).
Mediante exame final, o estudante, que tendo obtido nota de aproveitamento
inferior a 7 (sete) deve obter nota final ndo inferior a 6 (seis), correspondente a

media aritmética entre a nota dos exercicios académicos e do exame final;
- As médias sdo apuradas até uma casa decimal, sem arredondamento;

- O académico reprovado por nao ter alcancado, seja a freqiiéncia, seja as notas
minimas exigidas, repete a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias

de frequéncia e de aproveitamento, estabelecidas no Regimento da IES.

Tais atitudes e habilidades serdo sinais da eficAcia do processo de ensino-
aprendizagem em realizagcdo, uma vez que o mundo (do trabalho, da cultura, das

diferentes formas de comunicacdo) exige, cada vez mais, a compreensdo e o dominio de
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novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, além da formacdo de valores éticos

renovados, para que todos possam compartilhar de uma vida plena.

Tendo em vista o perfil de egresso definido no presente projeto pedagogico,
compreende-se que o grande desafio do Curso de Ciéncias Contéabeis é formar um
profissional proativo as novas realidades do mercado. Tal caracteristica importa no
desenvolvimento de novas técnicas avaliativas, uma vez que a mera reproducdo do

conhecimento nédo é capaz de suprir as necessidades que o mundo complexo exige.

Em vistas a atender ao disposto nos documentos institucionais, propde-se uma
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem do Curso de Ciéncias Contébeis

pautada nas técnicas que seguem:
- utilizacdo do método de caso;
- organizacdo de visitas guiadas a empresas;

- aplicacdo de provas com questdes do ENADE, concursos publicos e exame de

suficiéncia do CFC;
- outras técnicas que contemplem o perfil de egresso desejado pela instituicéo.

Em se tratando da utilizacdo do método do caso, a escolha por essa técnica
ocorreu em Vvirtude de ser considerada uma proposta inovadora para 0 ensino da
Contabilidade, capaz de proporcionar ao futuro Bacharel uma aproximacéo entre teoria

e prética.

O contato com a pratica através da utilizacdo do método de caso € propiciado
por disciplinas, do inicio ao final do curso. Os estudantes simulam o trabalho
profissional a partir de uma determinada situacdo, que tem como base situacgdes reais, e

séo avaliados pelo desempenho nestas atividades.

Almejando o contato dos académicos com a realidade empresarial, publica e
privada, 0 curso promove visitas guiadas. Através da realizagdo dessas visitagdes, 0S

professores demonstram aos discentes a pratica da atividade contabil, relacionando-a
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com os contetdos ministrados em sala de aula.

Outra técnica avaliativa adotada pelo Curso de Contabeis é a realizacdo de
provas alinhadas com as propostas do ENADE, concursos publicos e 0 exame de
suficiéncia. Com isso, busca-se preparar os estudantes desde o inicio do curso para estes

desafios tdo importantes para o seu futuro profissional.

Contudo, vale ressaltar que as formas avaliativas indicadas acima néo excluem
outras que possam vir a contribuir com o perfil de profissional egresso desejado pela

instituicao.

1.8.3.2. Avaliagéo dos Docentes

Os professores da ESADE sdo avaliados semestralmente pelos estudantes. Por
intermédio da aplicacdo da avaliacdo do processo académico, os discentes respondem a
um instrumento contendo duas dimensdes sobre a avaliacdo do professor e organizacao
da disciplina. Abaixo, encontra-se a descri¢cdo de cada um dos indicadores objeto dessa

avaliagéo:

Organizacao da disciplina

i. relacdo do conteudo da disciplina com a formacao profissional;
ii. relagdo do conteudo da disciplina com o mercado de trabalho;
iii. material didatico utilizado pelo professor;

iv. critérios e procedimentos de avaliacdo adotados pelo professor;
v. carga-horaria da disciplina;

vi. integracéo da disciplina com outras do curso;

vii. avaliag&o geral sobre a disciplina.

Processo de ensino e aprendizagem do professor
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I. incentivo do professor para o processo de aprendizagem dos alunos;
ii. incentivo aos alunos para o desenvolvimento de analise critica;

iii. aproveitamento do tempo de aula pelo professor;

iv. organizacao e planejamento das aulas pelo professor;

v. pontualidade e assiduidade do professor;

vi. dominio do contetdo pelo professor;

vii. didatica/metodologia utilizada pelo professor

viii. diversificacdo de técnicas de ensino pelo professor;

ix. clareza na exposicao dos contedos;

X. didlogo e interacéo entre professor e alunos durante as aulas;

xi. disponibilidade, por parte do professor, para esclarecer duvidas;
xii. avaliacdo geral sobre o processo de ensino-aprendizagem do professor.

O processo de avaliacdo docente € conduzido pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA). Apos a aplicacdo do instrumento junto aos estudantes, os relatorios
séo tabulados e encaminhados aos professores e ao Coordenador do Curso. Em seguida,
o Coordenador agenda um horario com o professor para acompanhar os resultados da

avaliacdo e apresentar sugestdes de melhoria.

1.8.3.3. Avaliacéo do Projeto Pedagdgico do Curso

O Projeto Pedagdgico do Curso é avaliado periodicamente. Tal revisdo é
realizada pelo Coordenador do Curso e pelos integrantes do Nucleo Docente
Estruturante (NDE). A avaliagdo desse documento é realizada em reunides de colegiado
de curso. Além de averiguar a efetividade do disposto no PPC, esse grupo desenvolve
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uma leitura alinhada do projeto em relacdo aos demais documentos institucionais (PDI,
PPI, entre outros).

1.8.3.4 Auto-Avaliacéo do Curso

O Curso de Ciéncias Contéabeis possui excelentes resultados no processo de
Auto-Avaliacdo do Curso. Tal afirmativa pode ser comprovada nos Relatdrios de
Avaliacdo do Curso, desenvolvido através de pesquisas realizadas pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA).

2. Atendimento Discente

2.1 Atendimento ao Estudante

Atualmente, os alunos buscam sua formacdao através de Instituicfes que possam
transforma-los, auxiliando na realizagdo de seus anseios pessoais e de toda a sociedade.
Nesse contexto, a ESADE proporciona aos estudantes alguns servigcos de atendimento

especializados, quais sejam:

A) Auto-atendimento, através do endereco eletrdnico da instituicdo;

B) Atendimento pela Central de Atendimento ao Estudante;

C) Uso de e-mail através do laboratdrio de informatica, com acesso a Internet;
D) Servicos prestados pelos nucleos especializados;

E) Servigos de ouvidoria, canal eficiente de comunicagdo com a comunidade

universitaria;
F) Acompanhamento de carreiras;
G) Apoio pedagogico;
H) Estratégias de nivelamento;

I) Divulgacdo de trabalhos e estimulo a producéo cientifica;
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J) Acompanhamento de egressos;
K) Registros e controle académico.

Com a finalidade de esclarecer mais detalhadamente alguns dos servicos

essenciais ofertados aos estudantes, segue abaixo, maiores informacoes:

Acompanhamento da Coordenacio no Controle de Evasdo

A ESADE esta constantemente promovendo agfes que assegurem a
permanéncia do estudante no Ensino Superior. A instituicdo identifica que a
permanéncia do aluno esta associada a proposta da mesma, aliada ao projeto de vida de

cada um.

Séo vérios os fatores que levam os alunos a evadirem da Educacdo Superior,
dentre eles, podem ser mencionados: a desinformacdo sobre os cursos, a escolha
precoce da profissdo, 0s novos interesses, a desmotivacdo com o curso escolhido ou
com a profissdo desejada, as dificuldades pessoais de adaptacdo, as dificuldades na

relacdo ensino-aprendizagem, entre outros fatores.

Com a finalidade de realizar o controle de evasdo dos estudantes, a instituigdo
mapeia essas situacdes e trabalhar cada vez melhor seus alunos para que eles
permanecam na mesma. Nao se deve ignorar que alguns fatores estdo associados com a
falta de dinheiro, o desemprego e a auséncia de politicas governamentais que

impulsionem a carreira escolhida pelo aluno, entre outros.

Os Cursos da ESADE possuem a seguinte metodologia de acompanhamento dos
estudantes: verificacdo das notas (mensal) e da freqliéncia (semanal). Para o primeiro
grupo e em relagdo aos estudantes que possuam deficiéncia, ha reunido com o docente
para verificagdo da metodologia e dos problemas. Secundariamente, a partir do
aconselhamento docente, pode-se ajustar mecanismo de nivelamento. Para o segundo
grupo, no que tange aos alunos com problemas de frequéncia, o NDE é responsavel pelo

contato, diagndstico e tentativa de auxilio do problema diretamente com o aluno.
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O acompanhamento pedagogico é feito pelo Coordenador de Curso, apoiado
pela Ouvidoria, pela CPA e pelo acompanhamento dos processos avaliativos. O 6rgao

que auxilia o Coordenador € o Nucleo de Apoio ao Ensino e Aprendizagem.

De outro lado, os alunos possuem 0s seguintes espacos de participacdo: (a)
assento no Colegiado de Curso; (b) reunido mensal de representantes de turmas com a
Coordenagéo.

Atendimento Telefbnico

O setor de atendimento ao estudante por telefone conta com colaboradores
preparados para prestar informagdes sobre demandas académicas. O setor auxilia e
orienta os alunos com informacdes sobre matriculas, emissdo de boleto, agendamento
de horario com os professores, financiamentos e bolsas, mensalidades atrasadas,
graduacdo, poOs-graduacdo, coordenadores de curso, requerimentos, convénios de

empresas, certificados, entrega e solicitacdo de documentos.

Além dos estudantes, também sdo atendidos colaboradores e professores
(publico interno), fornecedores, candidatos e pessoas interessadas nas palestras

ministradas na Instituicdo (publico externo).

Outra atividade do setor é filtrar ligacbes para ramais internos. Ao tomar
conhecimento do assunto, o atendente transfere a ligagdo para o profissional
responsavel. Caso ndo haja possibilidade de concluir a transferéncia da ligacdo, 0s
dados serdo encaminhados por e-mail identificado como “Recado Padrdo” para que haja

um retorno futuro pelo colaborador responsavel.

Os indicadores utilizados consistem em quatro tipos de relatérios. O primeiro,
trata sobre o total de ligagdes por dia, 0 nimero total de ligacbes por ramal, percentual
de ligacOes atendidas até 15 segundos e ligacdes abandonadas (ligacdes ndo atendidas).
A ligacdo que ndo for atendida é registrada através de Caixa Postal, na qual, na sua
maioria dos casos, € possivel visualizar o numero do telefone. Apos esse contato, 0S

numeros sdo lancados em uma planilha para controle, gerando assim o segundo
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relatério. O terceiro relatério registra as ligacGes divididas por assuntos, que sdo
encaminhadas para o respectivo setor. O altimo relatorio consiste em gréficos que
permitem entender a demanda dos estudantes em cada periodo do ano (épocas de
matriculas ou vestibular, por exemplo). Esses sdo indicadores essenciais para direcionar

os trabalhos dentro da Instituicéo.

O atendimento telefonico é feito de segunda a sexta-feira a partir das 8h30 até as
21h e aos sabados das 8h30min até as 12h30min.

CAE — Central de Atendimento ao Estudante

O atendimento presencial ao estudante conta com sete colaboradores divididos
em duas unidades. A principal atividade exercida pelo setor é a de auxiliar e orientar os
alunos que tém davidas sobre o Portal do Aluno (notas, historico, boletim e retiradas de
boletos), boletos atrasados, pagamentos de mensalidades, localizacéo de sala de aula, e-
mails de professores, descontos, pagamentos e cadastro de impressdes, alteracdo de
endereco, informacGes sobre responsavel financeiro, recebimento de documentagéo ndo
entregue no ato da matricula, entrega de requerimentos feitos a cada setor responsavel,
comunicado sobre justificativa/abono de falta ao professor, recebimento de
documentacdo para emissdo de certificados, relatério de estagio e procedimentos

académicos em geral.

O requerimento encaminhado pelos estudantes é uma ferramenta que formaliza
os pedidos dentro da IES. S&o utilizados para justificativa de falta, solicitacdo de
documentos, reopcdo de curso, turno, reingresso, trancamento e cancelamento de
matricula, aproveitamentos cancelamentos de disciplina, solicitacdo ao financeiro,
contrato e relatério de estagio, solicitagdo ao coordenador, reducdo de crédito, entrega
de documentacdo, troca de disciplina, atividades complementares e inclusdo de
disciplina. O requerimento é encaminhado para o setor de interesse dentro de prazo
estipulado, e o aluno tem de retornar na data determinada a fim de obter o parecer de

sua solicitacao.
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Uma demanda importante realizada por este setor diz respeito as rematriculas
presenciais, em que o aluno comparece com a primeira mensalidade paga e faz a

escolha das disciplinas, bem como a escolha de data de vencimento para o boleto.

Outro canal de atendimento € o Contato Web. Esse servico esta disponivel no
site da Institui¢do em “Fale Conosco” ¢ ¢ dividido por: atendimento ao estudante,
financeiro, ouvidoria, marketing e direcdo. O prazo de resposta da IES é de 24h. Esses
contatos sdo lancados em uma planilha, nas quais € possivel verificar o tipo de

demanda, total de recebimentos, resolucéo e data de retorno.

Os indicadores utilizados para medir a demanda da CAE (Central de
Atendimento ao Estudante) consiste em uma planilha com os seguintes dados: data de
atendimento, matricula aluno, assunto, retorno. Assim € possivel quantificar a demanda

deste setor.

O setor funciona de segunda a sexta-feira das 8h30min até as 22h e aos sadbados
das 8h30 até as 12h30min.

Apoio Psicopedagdgico

Visa o atendimento aos alunos, fortalecendo-lhes a identidade, a0 mesmo tempo
em que procura sintoniza-los com a realidade que estdo vivenciando no momento

historico-atual, acolhendo-os como cidaddos em sua totalidade.

A ESADE busca, através de um programa de atendimento psicopedagdgico
individualizado e em grupos, durante todo o processo educativo de seus alunos, investir

em uma concepcéo de ensino-aprendizagem que:
e Estimule as interacdes pessoais;

e Atue na busca por novas experiéncias;

169



e Fomente a vontade de buscar auxilio, através de profissionais
especializados, resolvendo seus conflitos, facilitando assim o processo

de ensino-aprendizagem;

¢ Incentive a postura transformadora de toda a comunidade educativa para,
de fato, inovar a pratica escolar, tornando a Instituicdo de Ensino um

lugar prazeroso.

Considerando que a Instituicdo de Ensino é responsavel por uma parcela
significativa da formacdo do aluno, o trabalho psicopedagdgico deve atuar
preventivamente, através de acBes que promovam o desenvolvimento cognitivo e a
construgdo do conhecimento, bem como normas de conduta, auxiliando-o em sua

formacédo, enquanto profissional e ser humano.

. Programas de Atendimento Psicopedagdgico e Orientacdo Pedagogica: esse
programa visa orientar os alunos profissionalmente e pessoalmente, para a resolugéo de
problemas afetivo-emocionais e profissionais, quanto ao futuro de suas profissoes,
estagios e possibilidades de atuacdo no mercado de trabalho, juntamente com
profissionais docentes, quando necessario, e quanto as suas vidas e problemas do
cotidiano que interfiram em suas producdes enquanto académicos. Os alunos séo
também encaminhados a profissionais especialistas em outras &areas sempre que
necessitarem de tal atendimento, que sera periédico quando o psicopedagogo
diagnosticar alguma problematica, a fim de buscar um diagnostico e a solucdo mais

adequada.

Programa de Nivelamento

Ofertado aos alunos que ndo acompanham o desenvolvimento das aulas em sua
integralidade ou chegam ao Ensino Superior com caréncias. O Programa e Nivelamento
objetiva o trabalho de contetdos que ndo estdo suficientemente compreendidos pelos
discentes e que estejam assim dificultando o processo de construcdo de novos

conhecimentos nos cursos de graduagéo ofertados pela ESADE.
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Todos os discentes, ndo importando o semestre, podem participar das atividades,
que serdo desenvolvidas na forma de laboratdrios de aprendizagem. Os laboratérios séo
em turnos inversos aos do curso escolhido, onde os professores e alguns monitores
estudantes trabalham questdes de raciocinio l6gico-matematico e de interpretacdo, bem
como participagdo em grupos de incentivo ao estudo e exercicios de organizacao, a fim
de que os discentes acompanhem adequadamente o desenvolvimento dos conteddos em
aula e consigam realizar as atividades propostas, acompanhando seus colegas e
concluindo seus estudos com éxito e auto-estima elevada, tornando-se profissionais

competentes e capazes de saber fazer.
A ESADE realiza Oficinas de Nivelamento de Matematica e Lingua Portuguesa.

Atividades de Monitoria

O acompanhamento dos alunos com dificuldades nas disciplinas também ¢é feito
por intermédio de monitores. A atividade de monitoria € promovida semestralmente

através da publicacdo de Edital de selecdo e possui regimento proprio para isso.

Nucleo de Orientacdo de Carreiras — NOC

O NOC foi constituido, conforme diretrizes do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), com o seguinte objetivo: prestar servicos de acompanhamento da
carreira dos académicos, auxiliando-os na elaboragdo de um desenho para sua

trajetoria profissional bem como a defini¢ao de um plano de acdo para alcanca-la.

Para atender ao objetivo proposto pelo NOC, compreende-se a existéncia de trés

clientes:
) Académicos
) Escolas
o Empresas

Mantendo a finalidade de fomento da empregabilidade dos académicos,

propbem-se as seguintes orientagdes de trabalho:
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e Académicos: Desenvolver competéncias profissionais que potencializem a
carreira dos estudantes por meio do autoconhecimento e do desenvolvimento de um

plano de vida profissional sustentado pela atitude proativa e empreendedora.

e Escolas: Contribuir com informacgdes necessarias para a escolha e projecao de

uma carreira de sucesso dos académicos.

e Empresas: Auxiliar na identificacdo de talentos que acrescentem diferenciais aos

negdcios das empresas e aproximem os académicos do mercado de trabalho.

e Em se tratando dos Académicos, busca-se desenvolver competéncias que

auxiliem o académico na projecao de sua carreira. Sao desenvolvidas trés acoes:

e Grupos de Reflexdo em Carreira: Encontros sistematicos, realizados ao longo do
semestre académico, em horario que ndo colida com o horario das aulas, nos quais
0s académicos serdo estimulados a refletir sob trés pilares fundamentais do
planejamento de carreira: autoconhecimento, mercado de trabalho e plano de

desenvolvimento individual.

e FOrum sobre Carreira: Encontros mensais sustentado pelo método da
aprendizagem pelo exemplo, nos quais serdo convidados profissionais que tenham
empreendido carreiras ascendentes para que o académico utilize tal experiéncia

como um modelo de identificacdo.

e Acolhimento e encaminhamento de académicos: Estudantes que procuram o
NOC com demandas que ndo estejam diretamente vinculados ao planejamento de
carreira possuem um espaco de escuta no qual serdo acolhidos e encaminhados para
atendimento especifico, por meio de uma rede apropriada a necessidade do aluno.

Quanto as Empresas, com a finalidade de estreitar a distancia entre o0 académico

e 0 mercado de trabalho, desenvolve-se a seguinte acdo junto das empresas:

e Divulgagédo da possibilidade de identificacdo de profissionais nas unidades da
Esade;
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e Organizacdo do processo de recrutamento de académicos: divulgacdo interna e

logistica;

e Mapeamento de vagas de estagio a serem divulgadas no mural da Esade e no

Global Carrier Center.

Com relacdo as Escolas, com a finalidade de cumprir o papel social de
disseminar conhecimento, o nlcleo oferece para as escolas, por meio da area comercial,
a possibilidade de alocar professores da Esade em acdes pedagdgicas que incluam o

fomento da reflexdo acerca do Planejamento de Carreira, tais como:
e Mercado de Trabalho
o Marketing Pessoal
e Oficinas de empreendedorismo

Consciente de seu papel social e da necessidade de proporcionar uma
aproximacdo com a comunidade, 0 NOC estende suas a¢des para além das fronteiras da
Esade, proporcionando o atendimento dos estudantes que ndo se encontram

devidamente vinculados a instituicdo, por meio das seguintes agdes:
Oferecendo conhecimento as escolas da comunidade:
e Ofertando o Férum de Carreira para interessados;

e Garantindo a inscricdo de estudantes da comunidade nos Grupos de

Reflexao.

Destaca-se, ainda, o papel do NOC para a ampliacdo da oferta de estagios
através da busca de parcerias com empresas e apoio aos estudantes que queiram
aperfeicoar seus conhecimentos através de experiéncias formais em situacdes reais de
trabalho.

Organizacdo Estudantil
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Partimos do pressuposto que o ser humano, ao longo de sua evolucdo, tem
considerado a convivéncia com o outro, a melhor forma de aprendizagem, respeitando a

individualidade e os desejos de cada um.

Por isso a ESADE busca, através de programas de atuacdo pedagogica e
psicopedagdgica, aliados a acdo da comunidade escolar, tornar a Instituicdo um espaco
prazeroso ndo so de aprendizagem de contetdos educacionais formais, mas de convivio,
de troca de valores e experiéncias, de pesquisa e experimentacdo, que possibilitem a
flexibilizacdo de atividades docentes e discentes, integrando-os, estimulando assim a

interacdo professor-aluno e aluno-aluno.
Essas experiéncias sdo propostas através de:

e visitas a espagos culturais, apropriados a0 momento dos estudantes em sala de

aula;

e semana académica, onde cada um pode mostrar suas habilidades, ou ainda, ter
contato com profissionais j& estabelecidos no mercado de trabalho, fortalecendo e

auxiliando suas escolhas;

e promocdo do acesso & permanéncia e a conclusdo do curso escolhido ou apoio a
troca de opcdo de curso, em uma perspectiva de inclusdo social e democratizacdo do

ensino, aliadas a uma politica de atendimento funcional;

e seminarios e palestras, esclarecendo pontos importantes na formacéo

profissional e auxiliando nas duvidas sobre as questdes formais dos alunos;

e grupos de estudo, como incentivo aos académicos para que procurem as

melhores formas de troca de experiéncias e saberes;

e espaco de convivéncia e bar em funcionamento no 3° andar (Centro) e térreo
(Cidade Baixa), onde os alunos tem a possibilidade de trocarem informagdes de uma

forma mais descontraida, saindo um pouco do ambiente formal de sala de aula.

Acompanhamento de Egressos e Oportunidades de Formacdo Continuada
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E necessario que se registre que pelo fato da ESADE ser uma instituicio jovem,
poucos foram as turmas que ja concluiram o Curso. O Programa de Acompanhamento
ao Egresso é promovido pela Coordenacdo de Administracdo em parceria com a CPA.
Através da aplicacdo de instrumentos de pesquisa e reunides com 0S egressos, a

instituicdo promove o acompanhamento de seus alunos.

Através da oferta de cursos de Extensdo e Pos-Graduagdo, a instituicdo

proporciona aos egressos a possibilidade de obter formacao continuada.
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3. Corpo Docente

3.1 Composigdo do NDE (Nucleo Docente Estruturante)

O NDE é composto cinco docentes, além do coordenador de curso.

Fazem parte do NDE os professores Jorge Marcelo Wohlgemuth (Coordenador); Jorge
Doval; Heitor Bonatto; Laura Elaine Cabral Domingos; Sandra Silveira e Rosana

Tondolo.

3.2 Titulacéo e Formacdo Académica do NDE
100% do NDE possui titulacdo académica obtida em programas de mestrado e/ou
doutorado, sendo composto por um professor com titulacdo de doutor e os demais com

titulacdo de mestre. Segue a indicacéo da titulacdo dos docentes:

Professor Titulacéo
Jorge Marcelo Wohlgemuth (Coordenador) Mestre / Doutorando
Jorge Doval Mestre
Heitor Bonatto Mestre
Laura Elaine Domingos Mestre
Rosana Tondolo Mestre / Doutoranda
Sandra Silveira Doutora
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3.3 Regime de trabalho do NDE
100% do NDE tem previséo de regime de trabalho de tempo parcial/integral. Do total de

docentes, 2 possuem regime de trabalho em Tempo Integral.

Professor Regime de Trabalho
Jorge Marcelo Wohlgemuth (Coordenador) Tempo Parcial
Jorge Doval Tempo Integral
Heitor Bonatto Tempo Integral
Laura Elaine Domingos Tempo Parcial
Rosana Tondolo Tempo Parcial
Sandra Silveira Tempo Parcial

3.4 Titulacéo e formacéo do coordenador do curso

Jorge Marcelo Wohlgemuth ¢é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, Especialista em Analise de Sistemas pela Unisinos, Mestre em
Administracdo e Negdcios pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul e
Doutorando em Histdria das Empresas na PUCRS. Atua no magistério superior desde
2000.

3.5 Regime de Trabalho do Coordenador do Curso
O regime de trabalho do Coordenador na IES é de tempo parcial, possuindo 25 horas e,

destas, 22 horas sdo destinadas as atividades de Coordenacao.
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3.6 Composigdo e Funcionamento do Colegiado do Curso

O colegiado do Curso de Ciéncias Contabeis é composto pelo coordenador do curso,

pelos integrantes do NDE e por um representante discente.

3.7 Titulagéo do Corpo Docente

Conforme pode ser verificado abaixo, 75% do corpo docente tém titulacdo obtida em

programas de pés-graduacao stricto-sensu.

Professor Titulacéo

Adriana Leal Abreu Mestre
Adriano Feijo Mestre
Ana Pasquotini Especialista/Mestranda
Ana Paula Pedroso Mestre
Andressa Correa da Silva Mestre
Angelita Delfino Mestre
Antbnio Roggia Mestre
Carlos Pinto Especialista
Carmem Castro Mestre
Cecilia Rokembach Mestre
Cléber Nascimento Mestre
Elisangela Boose Mestre
Fabio Lara Especialista
Heitor Bonatto Mestre
Joni Franck Mestre
Jorge Doval Mestre
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Jorge Marcelo Wohlgemuth Mestre/Doutorando
Laura Elaine Domingos Mestre
Leonardo Alves Mestre
Leticia Correa Mestre
Maria de Fatima Carneiro Mestre
Milton Silva Mestre
Olemar Teixeira Mestre
Oscar Fernandes Especialista
Raphael Morales Especialista
Roberto Balestrin Especialista
Rosana Tondolo Mestre/Doutoranda
Sandra Silveira Doutora
Tatiana Carraro Especialista/Mestranda

Sintese dos dados:

Titulacéo Fr %
Especialistas 7 24%
Mestres 21 72%
Doutores 1 3% 75%
Total 29 100%

3.8 Regime de Trabalho do Corpo Docente
35% do corpo docente do curso tem regime de tempo parcial e integral, sendo que destes
40% tem regime de tempo integral. Segue a indicacdo discriminada do regime de trabalho

dos professores do Curso de Ciéncias Contabeis:

Regime
Professor Trabalho
Adriana Leal Abreu Horista
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Adriano Feijo Horista
Ana Pasquotini Integral
Ana Paula Pedroso Horista
Andressa Correa da Silva Horista
Angelita Delfino Horista
Antonio Roggia Horista
Carlos Pinto Horista
Carmem Castro Horista
Cecilia Rokembach Horista
Cléber Nascimento Horista
Elisangela Boose Horista
Fabio Lara Integral
Heitor Bonatto Integral
Joni Franck Horista
Jorge Doval Integral
Jorge Marcelo Wohlgemuth Parcial
Laura Elaine Domingos Parcial
Leonardo Alves Parcial
Leticia Correa Horista
Maria de Fatima Carneiro Horista
Milton Silva Horista
Olemar Teixeira Horista
Oscar Fernandes Horista
Raphael Morales Parcial
Roberto Balestrin Horista
Rosana Tondolo Parcial
Sandra Silveira Parcial
Tatiana Carraro Horista

Sintese dos Dados:

Titulagcdo Fr %
Horistas 19 66%
Parcial 6 21%
Integral 4 14% 35%
29 100%

3.9 Tempo de Experiéncia de Magistério Superior ou Experiéncia do Corpo Docente
93% do corpo docente do curso apresentam experiéncia profissional de no minimo 5

anos. Seguidas por 55% dos docentes do curso apresentam experiéncia docente minima
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de 5 anos, ou seja, no corpo docente do Curso de Ciéncias Contabeis a média de 74% dos

professores apresentam experiéncia docente e profissional de no minimo 5 anos.

Segue, abaixo, a relacdo discriminada dos dados:

EXPERIENCI | EXPERIENCIA

NOME A DOCENTE | PROFISSIONAL
Adriana Leal Abreu 3 13
Adriano Feijo 12 23
Ana Pascottini 5 27
Angelita Delfino 6 9
Antonio Roggia 23 23
Carlos Pinto 6 13
Carmen Castro 2 14
Cecilia Rochemback 14 16
Cleber José Nascimento 3 15
Elisangela Boose 5 11
Fabio Lara 4 10
Heitor Bonatto 3 6
Joni Franck 6 30
Jorge Doval 5 8
Jorge Marcelo

Wohlgemuth 11 19
Laura Domingues 6 15
Leonardo Alves 8 14
Leticia Correa 1 8
Maria de Fatima Carneiro 24 32
Milton Silva 15 22
Olemar Teixeira 11 23

Oscar José Fernandes Jr 1

Raphael Morales 1

Roberto Balestrin 1

Rosana Tondolo 3 5
9
3

Sandra Silveira
Tatiana Carraro Ballis
Média 59 14,2
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Experiéncia no Experiéncia
magistério Fr % profissional Fr %
1 ano 4 14% 1 ano 0 0%
2 anos 1 3% 2 anos 0 0%
3 anos 5 17% 3 anos 1 3%
4 anos 2 7% 4 anos 1 3%
5 anos ou mais 16 55% 5 anos ou mais 27 93%
Sem experiéncia docente 1 3% Sem exp prof 0 0%
Total 29 100% Total 29 100%

3.10 Numero de Vagas Anuais Autorizadas por Docente Equivalente a Tempo
Integral

O Curso possui 200 vagas anuais e 4 (quatro) docentes em tempo integral.

3.11 Alunos por Turma em Disciplina Teorica

O numero de alunos por turma em disciplina tedrica € de 60 estudantes.

3.12 Namero Médio de Disciplinas por Docente

A média de disciplinas por docente por semestre € de 1,58, portanto, menor do que dois
(2). Tal informacdo pode ser comprovada com a observacdo do nimero de docentes do
curso e as disciplinas integrantes da grade curricular. Neste semestre, das 45 disciplinas

ministradas, ha indicagdo de 29 professores.

3.13 Pesquisa e Producéo Cientifica
O Curso estimula a producdo cientifica e participagdo de pesquisa. O quadro docente
apresenta, em média, nos Ultimos trés anos, 1,2 producBes por professor. A relacdo

discriminada pode ser consultada abaixo:
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NOME

PRODUCAO

Adriana Leal Abreu

Adriano Feijo

Ana Pascottini

Angelita Delfino

Antbnio Roggia

Carlos Pinto

Carmen Castro

Cecilia Rochemback

Cleber José Nascimento

Elisangela Boose

Fabio Lara

Heitor Bonatto

Joni Franck

Jorge Doval

Jorge Marcelo Wohlgemuth

Laura Domingues

Leonardo Alves

Leticia Correa

Maria de Fatima Carneiro

Milton Silva

Olemar Teixeira

Oscar José Fernandes Jr

Raphael Morales

Roberto Balestrin

OO0 00O |IOIN|PO|W|Fkr|IO|I0OICFkPO|W|O|O0 (kOO N

Rosana Tondolo 17

Sandra Silveira 2

Tatiana Carraro Ballis 1
Média 1,2
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4. Instalacdes Fisicas
4.1 Instalaces gerais

4.1.1 Sala de professores e sala de reunides

As instalagOes para docentes da ESADE estdo localizados no 8° andar. Todo
mobiliario e equipamento sdo adequados as exigéncias da qualidade dos Cursos e estdo
em continua avaliacdo e renovacdo. Neste andar, estdo alocadas as salas de: Salas de
Coordenadores dos Cursos; Sala da CPA, Sala dos Assessores Académicos, Sala para os
Professores dos Nucleos Docentes Estruturantes e Sala de Professores.

Ao todos, no oitavo andar, sdo disponibilizados para o corpo docente dos Cursos
oferecidos recursos de informatica, totalizando 19 computadores, 02 impressoras, 01

Scanner distribuidos nas &reas das coordenacdes, NDE e salas dos professores.

Todos os ambientes possuem ventilagdo e iluminagdo artificial e natural,
contando com o ar condicionado central, chdo forrado por carpete, mesas de trabalho
individual e em conjunto, cadeiras estofadas, telefones com acesso aos ramais internos e

a ligacOes externas — locais e nacionais.

A ESADE possui 5 salas para coordenacdo académica. Os coordenadores
possuem salas de trabalho, todas equipadas com cadeiras, estofadas, mesas,
computadores conectados e interligados as impressoras centrais, bem como acesso a
internet, e ao banco de dados da faculdade, gerenciado pelo software GVCollege, e um
telefone com acesso aos ramais internos e a ligagOes externas, sendo estas tanto

nacionais, quanto internacionais.

No 9° andar esta localizados o Registro Académico e a sala da Diretora
Académica da ESADE.
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4.1.2 Gabinetes de trabalho para professores

A ESADE disponibiliza nas salas dos professores 0s recursos para que estes
possam desempenhar melhor seu trabalho. Além de computadores, ha espago de
convivéncia, mesa para café e cha, revisteiro, scanner e telefone. Ha, ainda, uma sala
especifica para integrantes do Nucleo Docente Estruturante. Esses professores possuem
tempo integral ou parcial e desfrutam de uma sala com computadores conectados a

internet e a impressora.

4.1.3 Salas de aula

As salas de aula respeitam a relacdo entre dimensdes métricas e nimero de
alunos. Além disso, possuem iluminacdo e ventilacdo naturais, além de todas possuirem
ar-condicionado (central ou splits), divisorias de vidros revestidas de peliculas com
isolamento acustico apropriado para cada ambiente. Além disso, as salas de aula sdo
todas equipadas com cadeiras estofadas, forramento de carpete ou pavifléx, tela
permanente de projecdo de imagens, computador com acesso a Internet e projetor

multimidia.

4.1.4 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

A ESADE possui 3 laboratérios de informatica na unidade General Vitorino.
Dois deles estdo localizados no segundo andar e possuem 61 maquinas. Ha também um
laboratério no quarto andar com 32 computadores. Nesta unidade, o numero de

maquinas disponiveis aos estudantes é de 93 computadores.
Na Unidade Luiz Afonso h& 25 computadores disponiveis para uso.

Os estudantes podem acessar o laboratorio de informatica localizado no 2°
andar, que possui 32 computadores, os quais funcionam com o sistema operacional
GNU/LINUX — UBUNTU ¢ WINDOWS, em um sistema “duall-boot”, o qual permite
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que o estudante trabalhe com planilhas, documentos de textos, apresentacdes de slides, e
visualizador de arquivos em PDF. Cada computador possui um leitor de CD. Os
laboratdrios possuem conexdo de banda larga, permitindo acesso a todos os contetdos
da internet, com restricbes a alguns sites que ndo se encaixam com as normas da
instituicao.

H& um computador para pessoas com deficiéncia visual, com um software leitor
de tela, que funciona com um sistema de audio, auxiliando o estudante quanto ao seu

uso.
O laboratério permite também que os estudantes fagcam a impressao de materiais.

O funcionamento dos laboratérios, é das 08h 30min até as 22h, contando sempre
com a presenca de um monitor, para auxilio aos estudantes ou para resolucdo de

problemas técnicos que possam ocorrer.

4.1.5 Correlacéo das Vagas com a Infraestrutura ds IES

A ESADE ¢é uma IES em constante crescimento, fato potencializado pela
parceria com a Rede Laureate International Universities. A Sede da Rua General
Vitorino atende a todos os requisitos legais referentes & infraestrutura. E importante
referir que as instalag@es fisicas suportam a necessidade gerada pelas 200 vagas anuais.

Em sintese, atendem aos seguintes requisitos:
v’ Existem salas de professores (8° andar) e de reunido (2° andar);

v' Ha gabinete do Coordenador de Curso e sala do NDE — Nucleo Docente

Estruturante;

v As salas de aula comportam o nimero de alunos, sdo climatizadas, possuem

datashow e wireless.

v’ Existem trés laboratérios de informatica disponiveis para estudantes capacitados

para sua instrumentalizagdo no que tange a pratica contabil.
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4.1.6 Acessibilidade

Segue, abaixo, a estrutura de acessibilidade para portadores de necessidades especiais:

UNIDADE CENTRO

- Rampas de acesso;

- Elevadores para acesso aos andares;
- Banheiro no 6° andar.

- software para deficientes visuais

UNIDADE CIDADE BAIXA
- Catraca especial para cadeirante;
- Rampas de acesso;

- Banheiro no 1° andar.

4.2 Biblioteca
A biblioteca da ESADE conta com os exemplares da bibliografia basica e
complementar de cada disciplina, contando com 1 exemplar para cada 6 alunos na

bibliografia basica e dois exemplares de cada na bibliografia complementar.

Além da bibliografia, o curso conta com revistas eletrénicas e impressas, além
do acesso a catalogos e bibliotecas virtuais e outras obras na area de contabilidade que
servem de apoio e complemento aos estudos e pesquisas dos alunos.

O acesso ao acervo da biblioteca pode ser feito de forma virtual pelo aluno, por

meio do sistema PHL, com opc¢Ges de consulta, renovagéo, reservas, entre outras.
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A biblioteca esta localizada no 2° andar do prédio, contando com espagos para
consulta dos materiais do acervo, 6 salas de estudo, espaco multiuso com 23
computadores ligados a internet para pesquisas e impressao de materiais de estudo,

consultas ao acervo e consultas em geral.

4.2.1 Livros da bibliografia basica
Com base nas 100 vagas semestrais ofertadas, a biblioteca da ESADE disp0e de
dezessete (17) exemplares de cada titulo de duas bibliografias bésicas, atendendo a

proporcéo de um (1) para cada seis (6) alunos.

Todos os titulos previstos na bibliografia basica do curso foram analisados em
termos de conteudo, atualidade e didatica, buscando no mercado livreiro as obras com
conteddo mais relevante, edicdes mais recentes e que melhor se adequassem as
necessidades para definir recursos instrucionais consistentes aos programas das

disciplinas.

A referida bibliografia encontra-se atualizada e tombada junto ao acervo,
conforme as regras e procedimentos bibliotecondmicos adotados pela biblioteca da
ESADE.

4.2.2 Livros da Bibliografia Complementar
A bibliografia complementar ¢ composta basicamente de cinco (5) titulos

diferentes para cada componente curricular.

Com base nas orienta¢gdes do instrumento de avaliacdo de cursos de graduacgédo
bacharelado, a biblioteca da ESADE dispde de dois (1) exemplar para cada titulo de
bibliografia complementar.

Todos os titulos previstos na bibliografia complementar do curso foram

analisados em termos de conteldo, atualidade e didatica, buscando no mercado livreiro
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as obras com conteddo mais relevante, edicbes mais recentes e que melhor se
adequassem as necessidades para definir recursos instrucionais consistentes aos

programas das disciplinas.

A referida bibliografia encontra-se atualizada e tombada junto ao acervo,
conforme as regras e procedimentos bibliotecondmicos adotados pela biblioteca da
ESADE.

4.2.3 Periodicos Especializados, Indexados e Correntes

As assinaturas de periodicos especializados do Curso de Ciéncias Contabeis da
ESADE estdo atualizadas, em sua maioria, nos ultimos trés anos, abragendo as
principais areas tematicas e estdo distribuidos entre as principais areas do curso. Segue a

lista dos periodicos adotados pela instituicdo.

Periddicos

Revista Brasileira de Financas — ISSN 1679-0731

Revista do Conselho Regional de Contabilidade

Revista Brasileira de Contabilidade

Revista de Contabilidade e Financas FEA-USP

Jornal do Conselho Federal de Contabilidade

Revista Amanha: Gestdo, Economia e Negdcios

Revista de Administracdo da USP

Revista HSM - Management

Jornal VValor Econdmico
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Revista Exame

Isto é: Dinheiro
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Anexo | — Regulamento de Atividades Complementares
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REGIMENTO INTERNO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS DA ESADE —
LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

O Diretor da Faculdade da ESADE - LAUREATE INTERNATIONAL

UNIVERSITIES, no uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais,

RESOLVE

1. — Consolidar as disposicdes sobre as Atividades Complementares do Curso de
Graduagio em CIENCIAS CONTABEIS, como segue:

Art. 1° - O presente regimento tem por finalidade definir quais serdo as atividades
complementares a serem deferidas e validadas no Curso de CIENCIAS CONTABEIS,
de acordo com a legislacdo em vigor, em especial a Resolu¢do 01/2007 de lavra do
Diretor Geral da ESADE — LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES.

Art. 2° - O objetivo das atividades complementares é atender as normas do CNE —
Conselho Nacional de Educacéo, a fim de propiciar ao aluno a aquisicao de experiéncias
diversificadas inerentes e indispensaveis ao seu futuro profissional, vinculando a teoria

a prética.

Paragrafo Gnico - As Atividades Complementares, como componentes curriculares

enriquecedores, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes,
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transversais, opcionais, interdisciplinares, de permanente e contextualizada atualizacéo,
devem possibilitar ao aluno vivéncias académicas compativeis com as relagdes do

mercado de trabalho estabelecidas ao longo do curso.

DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 3° - As Atividades Complementares totalizam 240 (duzentas e quarenta) horas
divididas em trés Grupos de 80 (oitenta) horas cada conforme Art. 15° da Resolucéo

01/2007 e devem ser cumpridas até o sexto semestre.

Art. 4° - As Atividades Complementares sdo obrigatorias para a integralizacdo
curricular do Curso de Graduacdo em CIENCIAS CONTABEIS da ESADE, sendo

realizadas de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico do curso.

Paragrafo unico - Os alunos que ingressarem no curso por meio de transferéncia, ou
aproveitamento de estudos estdo sujeitos ao cumprimento da carga horéria de atividades
complementares, podendo solicitar a coordenacdo, o cbmputo da carga horéria atribuida

pela instituicdo de origem, observadas as seguintes condi¢oes:

a) As atividades complementares realizadas na instituicdo/curso de origem devem ser

compativeis com as estabelecidas neste regimento;

b) A carga horéaria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a
conferida por este regimento.
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Art. 5° - As Atividades Complementares aceitas para integralizacdo curricular sé&o
aquelas previstas no Quadro Anexo.

Art. 6° - O aproveitamento de carga horéaria referente as Atividades Complementares
sera deferido mediante comprovacdo de participacdo e aprovacdo que atestem a sua
veracidade, conforme o caso, apos analise da Coordenagéo de Curso e/ou N.D.E.

Paragrafo Unico - Os comprovantes das atividades deverdo ser entregues no Registro
Académico, mediante requerimento, atraves da apresentacdo de documento original e

uma cdpia que ficara arquivada na pasta do aluno.

Art. 7° - As atividades complementares devem ser desenvolvidas no decorrer do curso e
concluidas, conforme os Componentes Curriculares previstos no Projeto Politico
Pedagdgico do Curso, até o sexto semestre, sem prejuizo da freqiéncia e
aproveitamento nas atividades do curso, podendo ser aproveitadas as atividades que
tenham sido realizadas a partir da data de ingresso do aluno no curso, desde que

atendida a aderéncia ao programa do curso e o disposto no Art. 5° deste regimento.

Art. 8° - Os documentos que atestam sua veracidade ou o certificado de comprovacéo de
participacdo em eventos deverdo ser expedidos em papel timbrado da Instituicdo ou
Orgdo promotor, com assinatura do responsavel, respectiva carga horéria e data do

evento.

Paragrafo Unico — Os documentos e / ou certificados emitidos por meio eletrénico
deverdo possuir codigo de veracidade ou certificacdo ou assinatura do responsavel pela

emissao além da respectiva carga horaria e data do evento.
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Art. 9° - O estagio extracurricular sera avaliado mediante apresentacdo do contrato de
estagio com a Instituicdo intermediadora e carta da empresa onde foi realizado o estagio

contendo informagdes do periodo, carga horaria e area na qual o aluno estava vinculado.

Art. 10° - A producdo intelectual serd avaliada mediante cOpia fisica que comprove a
criagdo ou publicacdo e caso a mesma for publicada em Sites Especializados devera

também indicar o endereco eletronico e o respectivo “Link” da publicagéo.

Art. 11° - A realizacdo das atividades complementares € de responsabilidade do

académico.

Art. 12° - As Atividades Complementares receberdo registro de carga horaria de acordo

com a Tabela inserida em Anexo, observado o limite méximo do grupo, nela fixado.

Art. 13° - A carga-horaria atribuida a cada um dos trés grupos de atividades

complementares obedecera os limites discriminados na Tabela anexa.

Paragrafo Unico — A Coordenacdo de Curso podera aceitar atividades ndo previstas no
Quadro anexo, mediante requerimento acompanhado de prova documental, ap6s analise

e autorizacdo prévia, com pontuacdo compativel com o evento.

Art. 14° - A validacdo das Atividades Complementares respeitard o limite de 80

(oitenta) horas, previsto por grupo definido pelo Projeto Politico-Pedagdgico:
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Grupo | — Pratica
Grupo Il — Producéo Intelectual

Grupo 111 — Atividades de aprimoramento

Art. 15° - Os casos omissos serdo analisados e resolvidos pela Coordenacgéo de Curso e

Coordenacéo de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 16° - As Atividades Complementares e suas respectivas horas deferidas em data
anterior & aprovacgdo desse Regimento serdo validadas automaticamente conforme este

Regimento que entra em vigor na data de sua aprovacao.

Porto Alegre, 14 de setembro de 2009.

TABELA DE HORAS

GRUPO | - PRATICA NUMERO MINIMO DE
HORAS DA ATIVIDADE

Atuacdo em DCE da ESADE 04 por Atuacédo
Atuacdo em Empresa Janior 20 por Atuacgéo
Atividades Voluntarias em Organizagdes do 3° setor com finalidades 04 por Atividade

adequadas ao curso de CIENCIAS CONTABEIS

Estagio Extracurricular 50 por Estagio

Intercdmbio no exterior 08 por Intercdmbio
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Membro da Organizagdo da Semana Académica

10 por Organizacdo

Monitoria

12 por Monitoria

Participacdo em Projetos de Consultoria

12 por Participacdo

Visitas Técnicas

02 por Visita Técnica

GRUPO 11 - PRODUGAO INTELECTUAL

NUMERO MINIMO DE
HORAS DA ATIVIDADE

Grupos de Estudos e Atividades Independentes

20 por semestre

Ministrante de Cursos, Palestras e Seminarios

01 por curso, palestra e seminario

Apresentacdo de trabalhos em congressos, seminarios e foruns

10 por apresentacdo

Participacéo em Projetos de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

20 por participagéo

Publicagbes em Revistas Académicas e Anais de Congressos

20 por artigo

Publicagdes em SITES especializados em CIENCIAS CONTABEIS

10 por artigo

Producdo de Videos e/ou material audiovisual

10 por video/material audiovisual

Exposicdo em feiras e correlatos

10 por evento

Apresentacdo em Semanas Académicas e Eventos de Inicia¢do Cientifica

20 por apresentacdo

Participacdo em projetos/competicBes regionais, nacionais e internacionais
desde que relacionados com os objetivos do curso (Desafio SEBRAE e

correlatos, gincanas, simulacGes empresariais, jornadas académicas)

10 por participagdo

GRUPO |11 - ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO

NUMERO MINIMO DE
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HORAS DA ATIVIDADE

Participacdo em Seminarios, Congressos, Foruns, Encontros, Palestras,

Workshops e Cursos de Treinamento (presencial ou via videoconferéncia)

01 por evento

Participacdo da Semana Académica ESADE como expectador

03 por turno do evento

Disciplinas Eletivas que ndo constem da grade curricular minima

30 por disciplina

Disciplinas cursadas que ndo serdo aproveitadas na migracdo para a nova

matriz curricular

30 por disciplina

Disciplina cursada em outro curso superior como enriquecimento

curricular

30 por disciplina

Participacdo como ouvinte em Banca de TCC, Especializagdo, Mestrado,

Doutorado

01 por participacdo
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ANEXO Il — Regulamento de Estagio Curricular I e 11
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ANEXO |11 - Regulamento do Trabalho de Concluséao de
Curso- TCC
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